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Kokoelma "Tyén ja perheen yhteensovittamisen hyvid kédytdantéja" sisaltda 32
perheenjdsenen haastattelun omista tydn ja perhe-elaman yhteensovittamisen kaytannoista.
Kokoelman tavoitteena on rohkaista tyontekijoitd ideoimaan ja kehittdmaan perheystavallisia
ratkaisumalleja omilla tyopaikoillaan ns. alhaalta - yléspain - lahestymistapaa noudattaen.
Kokoelma on yksi EU Gruntvig projektin "Tyén & perhe-elaman yhteensovittamisen
helpottaminen” paatuotoksista.

Projektin tavoitteena on luoda uudenlainen I&hestymistapa oppia ja omaksua tyén ja perhe-
elaman yhteensovittamisen kaytantdja. Samalla tuetaan tyontekijdiden omaa aktiivisuutta ja
osaamista edistéad omilla tyopaikoillaan hyvia perheystavallisia ratkaisuja, jonka tuloksena
tyontekijat pysyvat tydelamassa perhevelvollisuuksista huolimatta.

Projektin kohderyhmiit:
e perheenjasenet, joilla on ongelmia tydn ja perhe-elaman yhteensovittamisessa,;
e opettajat ja aikuisopiskelijat seka perheneuvojat ja -konsultit;
o aikuiskoulutusjarjestdét, ammattilitot ja -jarjestot, perheitd tukevat yhdistykset ja
kansalaisjarjestot, jotka ovat kiinnostuneita hyddyntamaan projektin tuotoksia jasen- ja
asiakastyossaan.

Paatuotokset:

e Perusraportti, jossa esitelladn tyopaikkojen tasa-arvosuunnittelua seka tyon ja perhe-
elaman yhteensovittamisen ratkaisuja ja kaytantdja. Kehitetddn osaamisprofiili
perhekonsulteille, jotka tyoskentelevat perheiden ja perheenjasenten kanssa, joilla on
ongelmia tyon ja perhe-elaman yhteensovittamisessa.

e Monikielinen “Hyvien kaytantdjen kooste”, joka on laadittu projektin yhteydessa
haastateltujen tydntekijdiden omien kokemusten ja kertomusten pohjalta:

- kokoelma "Tyén ja perheen yhteensovittamisen hyvié kdytantéja"
- DVD, joka siséltédé projektissa mukana olevien EU-maiden hyvia kdytantoja

o E-kasikirja “Tyon & perhe-eldmédn yhteensovittaminen”, joka sisaltda koulutuspaketin
tydn ja perhe-elaman yhteensovittamisen kaytanndista ja ratkaisuista. Tarkoituksena on
rohkaista osallistujia kehittdmaan kansalaistaitojaan ja osaamistaan sukupuolten tasa-
arvoon, yhdenvertaisuuteen sekd tyodpaikkojen perheystavallisyyteen liittyvissa
kysymyksissa.

e “Suuntaviivat” opas, jossa opastetaan kurssilaisia jarjestamaan tydn ja perhe-eldman
yhteensovittamisen teemoihin liittyvaa koulutusta ja tyopajoja. Tavoitteena on osallistujien
rohkaiseminen ideoimaan ja kaynnistamaan omilla tydpaikoillaan perheystavallisyytta
edistavia kaytantoja.

Péaétulokset:

- 160 perheenjasenta on saanut koulutusta tyon ja perhe- elaman yhteensovittamisen
kysymyksissa;

- 50 perheenjasenta on saanut opastusta tyon ja perhe-elaman yhteensovittamisen
pulmatilanteista;

- 400 perhettad on rohkaistu oma-aloitteellisesti hankkimaan tietoa perheystavallisyytta
tukevista tyoelaman kaytannoista;

- 16 perheneuvojaa on koulutettu tyoskentelemaan perheiden parissa, joilla on
ongelmia tyon ja perhe-elaman yhteensovittamisessa;

- 70 aikuiskouluttajaa ja yhteistydkumppania on saanut uuta tietoa perheystavallisyytta
lisqavista tyokaytannoista.

Lisatietoa EU projektista ja sen voi sada projektin web-sivustolla:)www.family-learning.eu|
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1. AIDIN PALUU TYOHON AITIYSVAPAAN JALKEEN ISAN
JAADESSA HOITAMAAN LASTA KOTIIN

Esittdmé Tyodterveyslaitos, Suomi

Haastateltu — Péivi L., nainen

Haastattelun tyyppi — haastattelijan laatima
tiivistelma haastattelun pohjalta

Kéytannén esimerkki:
~ isyys/aitiys/lapsenhoitovapaan
jarjestelyt
=~ sairaan lapsen hoitopalvelu
~ joustavat tyOaikajarjestelyt

Paivi, 38 v., on Helsingin yliopistosta valmistunut valtiotieteen maisteri. Han on
kehityspaallikko finanssialaa edustavassa yrityksessa. Talla hetkella han on 5 kk ikaisen
poikavauvan kanssa vanhempainvapaalla. lkdnsa suhteen Paivi on 'vanha aiti' - tama
iimid on tulossa entista tyypillisemmaksi hyvin koulutettujen naisten keskuudessa
Suomessa. Naiset saavat ensimmaisen lapsensa ollessaan keskimaarin 30 vuoden
ikaisia. Naiset haluavat ensin uran ja perustavat vasta sen jalkeen perheen.

Paivi suunnittelee palaavansa tyohon lahiaikoina. Kesalla han aikoo pitda kaksi
kuukautta vanhempainvapaasta. Hanen miehensa kaytti isyysvapaan kokonaan, noin 3
viikkoa, vauvan syntyman yhteydessa ja suunnittelee olevansa vanhempainvapaalla ja
kotihoidon tuella noin puolivuotta.

Paivin perhe ei ole perhevapaiden suhteen tyypillinen suomalainen perhe, koska vain
noin kaksi prosenttia isista kayttaa vanhempainvapaata. On kuitenkin mahdollista, etta
tama jarjestely tulee yleistymaan naisten kohonneen koulutustason ja "tydimun” myota.
Miehet voivat pitaa isakuukauden, joka vuonna 2010 on pidentynyt maksimissaan 36
paivan pituiseksi. Ensimmaiset pidennetyt isdkuukaudet vietetaan syksylla 2010, jota
mahdollisuutta myos Paivin mies suunnittelee kayttavansa.

Paivi on voimakkaasti omistautunut tydlleen ja haluaa jatkaa urakehitystdan. Kuitenkin
asenne tydhon on muuttunut vauvan myota. Han suunnittelee tekevansa normaalia 7, 5
tunnin tyopaivaa mutta ei jaa ylitdihin, kuten ennen. Han on onnellinen voidessaan
tehda niin, koska tyonantaja ei kannata pitkien tyotuntien politiikkaa.

Paivin tydnantaja on "perheystavallinen". Yrityksessa on tasa-arvo-suunnitelma, joka on
lahes itsestaanselvyys. Tyontekijat voivat tehda etatyota ja tarvittaessa lyhyempaa
tydaikaa. Yrityksessa on perheystavallinen jarjestely lapsen sairastuessa: tydantaja
jarjestaa lastenhoitajan, jotta tyontekija/vanhempi voi olla téissa tai tehda tyéta kotoa
kasin. Palvelun kayttd on vapaaehtoista.

Monilla tyopaikoilla on vaikeuksia reagoida tyontekijoiden lasten akilliseen
sairastumiseen, erityisesti kun vanhempi on yrityksen organisaatiossa avainasemassa.
Kasvavassa maarin myos naiset ovat naissa asemissa tyOpaikoillaan. Lain mukaan
tydntekija/vanhempi voi olla sairaan lapsen kanssa kotona 3-4 tyopaivaan. Useilla
tyopaikoilla tama on palkallista poissaoloa, mutta ei Kkaikilla riippuen alan
tydehtosopimuksesta.

Tyon ja perheen yhteensovittamisen hyvia kaytantoja 5
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Lastenhoitopalvelujen tarve on luonut uudenlaista yrittdjyytta Suomessa. Palveluja
tarjotaan joko perheille tai yrityksille, jotka puolestaan tarjoavat palveluja tyontekijoilleen
ylimaaraisena tyoetuna. Yksi johtavista toimijoista on Kodinavux, joka on tehnyt
tallaisen sopimuksen yli 400 yrityksen kanssa. Yritykset tarjoavat tyontekijoilleen
lastenhoitoapua erityisesti  akillisissd sairaustapauksissa ja tarvittaessa esim.
siivousapua (www.kodinavux.fi).

Koska Paivin tyonantaja tukee pienten lasten vanhempia, han uskoo onnistuvansa
yhdistamaan vaativan tyonsa ja perhe-elaman. Tyo on aina ollut tarkea hanelle ja nyt
pienen lapsen kanssa tyo on jopa tarkeampi, koska se antaa mahdollisuuden toteuttaa
itsedan osaavana ja hyvin koulutettuna ammatti-ihmisena. Han pyrkii suunnittelemaan
tydaikansa perheen ehdoilla ja toivoo voivansa viettda laatuaikaa lapsensa ja
perheensa kanssa.

Paivi uskoo, ettda he voivat miehensa kanssa tehda joustavia tydaikoja, etatyota, ja
ajoittain lyhyempaa tyopaivaa, jotta voivat olla lapsen kanssa niin paljon kuin haluavat.
Modernina kahden uran parina he pyrkivat osallistumaan yhdessa lapsen hoitoon ja
kasvatukseen. Tama tarkoittaa, etta he ovat sitoutuneita toimimaan tasapuolisesti niin
tydohon kuin perheeseen liittyvien asioiden hoidossa tavoitteena yhdessa jaettu
vanhemmuus.

2. ISAN AJATUKSIA PIENEN LAPSEN HOIDOSTA

Esittamé Tyoterveyslaitos, Suomi

Haastateltu — Antti A., mies

Haastattelun tyyppi — haastattelijan laatima tiivistelma haastattelun pohjalta
Kéaytannoén esimerkki:

~ isyys/aitiys/vanhempainvapaan jarjestelyt, kotihoidon tuki

Antti, 36 v. on 5 kk ikdisen poikavauvan isa. Han toimii Miessakit ry:n palveluksessa
Helsingissa. Miessakit ry on asiantuntijaorganisaatio, jonka paamaarana on tukea
sukupuolten tasa-arvoa miesnakdkulmasta, vahvistaa perheiden hyvinvointia ja kehittaa
yhteiskunnallisia rakenteita tukemaan miesten valista yhteisyytta. (www.miessakit.fi

Hanen vaimonsa, 31 v., tyoskentelee talousasiantuntijana majoitus- ja ravitsemisalan
yrityksessa. Vaimo on talla hetkellda aitiysvapaalla. Han aikoo myos pitaa
vanhempainvapaan eivatka puolisot suunnittele sen jakamista keskenaan. Suomessa
on tavallista, etta aiti kayttad padosan vanhempainvapaasta, johon kaytantéon on
paadytty myos Antin perheessa.

Antti on tyoskennellyt Miessakit ry:ssa vuodesta 2004 lahtien ja on vahvasti kiinnostunut
tydstaan. Jarjestolla on maanlaajuinen yhteyshenkildverkko eri paikkakunnilla. Tultuaan
isaksi Antti on tullut entista tietoisemmaksi perheen taloudellisesta tilanteesta ja aikoo
saada opintonsa valmiiksi yliopistossa. Miessakit ry on kansalaisjarjestd, joka toimii
paaosin erilaisilla tukirahoilla, mm. Raha-automaattiyhdistys (RAY) on tukenut sen
toimintaa.

Antti piti 3 viikon isyysvapaan. Han aikoo myos kayttaa isakuukauden (noin 36 paivaa)
sen jalkeen, kun vaimo on palannut toihin.

Tyon ja perheen yhteensovittamisen hyvia kaytantoja 6
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Suomessa vanhempainvapaa alkaa, kun noin 4 kuukauden aitiysvapaa paattyy.
Vanhempainvapaa, joka kestaa noin 6 kuukautta, voidaan jakaa vanhempien kesken.
Kaytannossa aidit kayttavat koko vanhempainvapaan; vain kaksi prosenttia isista jakaa
vanhempainvapaan aidin kanssa. Valtaosa isista (80 %) pitda isyysvapaan, joka on 1-
18 paiva, keskimaarin isyysvapaata pidetaan 14-15 paivaa. Isyysvapaan aikana isat
voivat olla kotona aidin kanssa joko aitiys- tai vanhempainvapaan aikana. Useimmat
aidit (87 %) ovat ainakin jonkin aikaa hoitovapaalla (kotihoidontuki).

Hoitovapaa tarkoittaa mahdollisuutta hoitaa lasta kotona, kunnes tama tayttaa 3 vuotta.
Arvioiden mukaan lapsi on noin 1, 5- 2 vuotta, kun aiti palaa t6ihin. Harva mies kayttaa
hoitovapaata, mutta Antti aikoo ottaa vapaata kahden kuukauden ajaksi vuoden 2010
lopussa.

Antille oli itsestaan selvaa olla isyysvapaalla lapsen syntyman yhteydessa. Han odottaa
innolla isakuukautta, jolloin vaimo on palannut tyéhon. Silloin han voi olla lapsen kanssa
kahdestaan. Hanen mukaansa isat helposti jaavat tai jattaytyvat 'aidin pikkuapulaisiksi’
aidin ollessa kotona.

Miessakit ry on perheystavallinen tydpaikka. Suurin osa hanen kollegoistansa on pitanyt
isyysvapaata, ja monet ovat kayttaneet oikeuttaan myos isdkuukauteen, joka vuonna
2010 on pidentynyt maksimissaan 36 paivan pituiseksi. Antti myontaa, etta poissaolo
lapsen sairastumisen yhteydessa voi aiheuttaa ongelmia heidan tyyppisessa pienessa
tyoyksikdssa, mutta ongelmat ovat helppohoitoisia.

Antti on kokenut, etta lapsen syntyma on muuttanut hanta ihmisena ja asettanut arvot
uusiksi. Oman kokemuksensa pohjalta han lampimasti kannustaa isia osallistumaan
perhevapaisiin. Kun isat ovat lahella perheen arkipaivaa, se vahvistaa perheen
rakennetta ja dynamiikkaa.

3. URAAITI, JOKA ON TASAPAINOILLUT VAATIVAN TYON JA
HAASTAVAN PERHETILANTEEN VALILLA

Esittdmé Tyodterveyslaitos, Suomi

Haastateltu — Nina K., nainen

Haastattelun tyyppi — haastattelijan laatima tiivistelma haastattelun pohjalta
Kéytannén esimerkki:

~ isyys/aitiys/perhevapaajarjestelyt
=~ kunnallinen paivahoito, esikoulu

Nina K., 41 v., tyOskentelee talousasiantuntijana monikansallisessa laakealan
yrityksessa. Hanen tyOomaaransa on suuri ja tydtahti usein hektinen yrityksen
paakonttorissa Helsingissa.

Ninalla on 10,5 v. kaksoispojat. Toinen pojista on eritystarpeita vaativa; hanella on CP-
vamma ja tarvitsee liikkkumiseen pyoratuolin. Pojat muodostavat kaksoispojille tyypillisen
tiiviin sidoksen ja viihtyvat hyvin yhdessa.

Poikien syntyman jalkeen Nina oli kotona ensin aitiysvapaalla ja sen jalkeen
vanhempainvapaalla. Han palasi tydhdn heti kun vanhempainvapaa oli ohi. Poikien isa
kaytti minimaalisesti oikeuttaan isyysvapaaseen. Kymmenen vuotta sitten miehet
kayttivat vahemman kuin nykyaan isyysvapaita.

Tyon ja perheen yhteensovittamisen hyvia kaytantoja 7
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Suomessa jompikumpi vanhempi, jolla on erityistarpeita vaativa lapsi, voi lyhentaa
tydaikaa (viikoittain tai paivittain), kunnes lapsi tayttda 18 vuotta. Ns. normaalien lasten
vanhempi voi lyhentda tydaikaa lapsen toisen kouluvuoden loppuun asti. Tydajan
lyhentamisesta ja sen tavoista tulee sopia tydantajan kanssa.

Lyhennetty tybaikajarjestely ei ole saanut paljoa suosiota Suomessa. Naisten osa-
aikainen tyoskentely onkin Suomessa vahaisempaa kuin muissa Pohjoismaissa. Myds
Nina palasi kokopaivatydohon eika tydajan lyhentaminen koskaan ollut hanen
ajatuksissa. Han kuvaa itsedan "aikaansaajaksi’ eika "aidilliseksi”. Han palasi tydhén
innokkaasti; myos hyva palkka ja mahdollisuus urakehitykseen haastavassa
tyoymparistossa olivat tarkeita.

TyoOpaikallaan Nina on kokenut helpoksi puhua perheestaan. Pomo ja kollegat ovat
antaneet tukea. Kuitenkaan Nina ei ole pyytanyt erityisjarjestelyja. Nina kokee olevansa
vahva nainen ja on ylpea siita, etta on pystynyt yhdistdmaan vaativan tyon ja haastavan
perhetilanteen yksinhuoltajana.

Tyo merkitsee paljon Ninalle. Muiden aikuisten tapaaminen ty0ssa inspiroi hanta
samalla kun han mielellaan jakaa tyoasioita kollegojensa kanssa ja saa hyvia neuvoja
heiltéa. Nina arvostaa ty6taan ja on sitéd mielta, etta osaa tyonsa hyvin.

Nina on parjannyt tyon ja perheen tasapainottamisessa paljolti korkealaatuisen
kunnallisen paivahoidon turvin. Kun han palasi tydhon, pojat aloittivat kunnallisessa
paivahoidossa. Pojat myoOs osallistuivat esiopetukseen ennen varsinaisen koulun alkua.
Poikien ollessa ensimmaisella luokalla, he osallistuivat iltapaivatoimintaan, mika
mahdollisti Ninan kokopaivatyon.

Tutkimukset ovat osoittaneet korkealaatuisen paivahoidon edut lapsen sosiaaliselle
kehitykselle ja hyvinvoinnille. Nina on taysin samaa mieltd naiden tutkimustulosten
kanssa. Kaksoispojat ovat hyotyneet korkealaatuisesta paivahoidosta, mika on
tarkoittanut heidan tapauksessaan sita, etta lapsiryhmat ovat olleet pienia ja
vuorovaikutteisia, ymparistd on tarjonnut virikkeita ja paivat eivat ole olleet kovin pitkia.
Usein Ninan vanhemmat ovat noutaneet lapset, niin etta paivat paivakodissa eivat ole
venyneet pitkiksi. Ajoittain Nina tuntee painetta ja kokee itsensa vasyneeksi erityisesti
tayttaessaan Kelan korvauslomakkeita. Kuitenkin Nina on optimistinen tulevaisuuden
suhteen. Nyt kun pojat ovat isompia, han tuntee, ettd hanen “huolikuormansa” on
keventynyt.
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4. VUOROTTELUVAPAASTA UUTTA POTKUA TYOHON

Esittdmé Tyodterveyslaitos, Suomi

Haastateltu — Eija L., nainen

Haastattelun tyyppi — haastattelijan laatima
tiivistelma haastattelun pohjalta

Kéaytannén esimerkki:

urakatkos, vuorotteluvapaa

Eija, 55 v., on suorittanut hoitotieteen tutkinnon ja on valmistumisensa jalkeen
tydskennellyt 33 vuotta lukuun ottamatta kahta aitiysvapaajaksoa 1980-luvulla. Vuonna
2004 han aloitti tyonsa Tyoterveyslaitoksessa (TTL) kehittdjana eritysalanaan
ikdjohtaminen.

TTL on kansanvalisesti arvostettu tutkimus- ja asiantuntijalaitos, joka edistaa
tydsuojelua ja tydhyvinvointia. Henkilbkunnan maara on noin 600, lisdksi noin 200
henkiloa tyoskentelee projektitentavissa. TTL on proaktiivinen tyopaikka, jolla on tasa-
arvo-suunnitelma. Laitos on investoinut paljon henkilokunnan koulutukseen. Vuonna
2008 jarjestettiin koulutusta hiljaisen tiedon jakamisesta (www.ttl.fi).

Eijan tydhon kuuluu ika-ohjelmien suunnittelu ja kehittdminen yhdessa yritysten ja
tydpaikkojen kanssa. Tama asia on tarkeda Suomessa vaeston nopean ikaantymisen
johdosta. Siksi uutta tutkimusta tarvitaan. Eija tydskentelee Tyon kulku- teemassa.
Hanen tyopaikkansa sijaitsee Tampereella, muut jasenet tyoskentelevat Helsingissa.
Tama merkitsee paljon matkustamista Eijalle.

Vuoden 2009 aikana Eija piti vuorotteluvapaan, joka on eraanlainen sapattivapaa.
Vuorotteluvapaa perustuu lakiin, ja sen jarjestelyista tulee sopia tyonantajan kanssa.
Kun asenne tyopaikassa on positiivinen, kaytannon jarjestelyt hoituvat hyvin, kun
sovitaan esimerkiksi vapaan kestosta ja jaksoista. Vuorotteluvapaa voi kestaa 90-359
paivaa ja se voidaan pitaa yhtenaisesti tai eripituisissa jaksoissa. Kaikista jarjestelyista
tulee sopia tydantajan kanssa.

Jotta voi hakea vuorotteluvapaata, tulee tyontekijalla olla vahintadan 10 vuoden
tydhistoria. Tassa suhteessa Eija taytti hyvin vaatimukset, hanen tydhistoriansa ollessa
reilut 33 vuotta. Vuorotteluvapaan erikoisuus on siina, etta vuorotteluvapaan ajaksi tulee
palkata sijainen, jonka palkan maksaa vuorotteluvapaalle Iahtijan tyonantaja. Sijaisen
tulee olla nuori ja pitkaaikaistyoton tai henkild, joka ei ole saanut tyota valmistuttuaan
yliopistosta tai ammatillisesta koulutuksesta.

TTL:n asenne koskien Eijan vuorotteluvapaata oli positiivinen. Niin esimies kuin kollegat
suhtautuivat siihen heti mydnteisesti. He olivat sita mielta, etta vuorotteluvapaa on hyva
ajatus. TTL:n henkilostopaallikon mukaan laitoksessa on kertynyt vuorotteluvapaasta
hyvia kokemuksia, ja monet ovat kayttaneet sita hyvaksi.

Eijalla oli patevia syita tauon pitamiseen. Hanen aitinsa oli vakavasti sairas ja Eija halusi
viettdd enemman aikaa huolehtiakseen hanesta.
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Toinen syy oli hanen professorimiehensa sapattivuosi Tampereen teknillisesta
korkeakoulusta. Eija halusi nauttia "laatuajasta” ulkomailla hanen kanssaan. Samalla
han voisi myods omistautua omille harrastuksilleen.

Sapattivapaata koskevat tutkimukset osoittavat ettd nama ovat niitd samoja syita, miksi
ihmiset hakeutuvat sapattivapaalle. Inmiset haluavat myos toipua tyOkiireista ja viettaa
aikaa perheen, ystavien ja harrastusten parissa. Enemmistd (70 %) sapattivapaan
pitajistd on naisia, jotka tyoskentelevat ihmisintensiivisissa ammateissa, kuten opettajat,
sairaanhoitajat ja muut julkisen alan tyontekijat.

Eija nautti vuorotteluvapaastaan, mutta oli iloinen palatessaan takaisin tydohon. Vapaalla
ollessaan han piti jonkin verran yhteytta tyokavereihin ja Iluki sahkopostejaan
saanndllisesti. Muuten han oli tydhuolista vapaa. Han oli tyytyvainen sijaiseensa, joten
muut eivat ylikuormittuneet hanen poissaolonsa vuoksi.

Eijalle vuorotteluvapaan parhaat puolet merkitsivat enemman aikaa perheelle,
harrastuksille ja opiskelulle. Oli myos tarkeaa saada etaisyytta tyorutiineista ja kehitella
uusia ideoita. Urakatkos voi auttaa hanta pysymaan kauemmin tydssa, mika on yksi
vuorotteluvapaan tavoitteista.

5. VANHEMPIEN JAKAMA VANHEMPAINVAPAA

Esittamé& Dortmundin teknillinen yliopisto,
Sosiaalitutkimuksen keskus, Saksa

Haastateltu — Bastian P, mies

Haastattelun tyyppi —  haastattelijan
tekeman tiivistelma kayttamalla hyvaksi
haastattelun lainauksia

Kéytdnnén esimerkki:

~ vanhempainvapaa
=~  joustavat tyGjarjestelyt
=~ kunnallinen perhepaivahoitaja

Bastian, 34 v., on naimisissa ja kahden lapsen isa, Felix, 2.5 v. ja Charlotte, 6 kk. Han
on tyodskennellyt kokopaivatoimisena tutkijana kaksi vuotta Dortmundin teknillisen
yliopiston Sosiaalitutkimuksen keskuksessa. Hanen vaimonsa on myds tutkija ja
tyoskentelee toisessa yliopistossa 30 tuntia viikossa. Bastian oli yksityisyrittaja ja tarjosi
koulutusta yrityksille ensimmaisen lapsen syntyessa. Han pystyi tyoskentelemaan
kotona ja osallistui lapsen hoitoon vaimonsa' kanssa lapsen ensimmaiset 8 kuukautta.

"Laki antaa hyvat mahdollisuudet suunnitella vanhempainvapaan pitaminen ja se myods
rohkaisee isia pitamaan vanhempainvapaata, koska isat eivat karsi rahallisia tappioita.
Vapaan aikana voi kehittya laheinen isa-lapsi suhde", Bastian sanoi.

Seka Bastian ettd hanen vaimonsa halusivat jatkaa tybelamassa senkin jalkeen kun

' Ensimmaisesta lapsesta vanhempainvapaakorvaus on kaksikolmasosaa sen vanhemman palkasta, joka pitéda
vanhempainvapaan. Korvaus maksetaan vanhempainvapaarahastosta. Toisen lapsen kohdalla korvaus on
kolmeneljasosaa palkasta. Yhteensa 14 kuukautta pitkd vanhempainvapaa voidaan jakaa vanhempien kesken. Tama
jarjestelma tuli voimaan v. 2007 ja siité on tullut hyvin suosittu varsinkin isien parissa.
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heilla oli lapsia. Kun ensimmainen lapsi oli 2 kk, he paattivat palkata
perhep.éiivé'\hoitajan.2 Bastian: "Mielestamme tama on paras tapa hoitaa lapsia, koska
lapsen ja hoitajan valille syntyy luottamuksellinen suhde. Lisaksi taman jarjestelyn
avulla voimme sopia joustavista tyoajoista paremmin kuin jos lapsi olisi paivakodissa tai
lastenrahassa. Perhepaivahoitaja alkoi tydskennella Felixin ollessa 2 kk, ndin han oppi
tuntemaan hoitajan eika hanelle muodostunut minkaanlaista eroahdistusta."

Ensimmaisten kuukausien aikana hoitaja tyoskenteli vain muutaman tunnin viikossa, ja
5 kuukauden jalkeen tyotunnit lisaantyivat viikkosuunnitelman mukaan: kolmena
paivana 9 tuntia ja kahtena paivana 5 tuntia. Luotettava perhepaivahoitaja 10ytyi
Dortmundin kaupungin nuorisokeskuksesta. Yhdessa toisen hoitajan kanssa tama
hoitaa kahta muutakin lasta huoneistossa, joka on vuokrattu tata tarkoitusta varten.

Sosiaalitutkimuksen keskuksessa, jossa Bastian on tydskennellyt huhtikuusta 2008
lahtien, han tutkii ja konsultoi erilaisia projekteja liittyen tydelaman kysymyksiin. Hanella
on maaraaikaisia sopimuksia riippuen projektien luonteesta ja kestosta. Han uskoo,
ettei akateemisella uralla ole mahdollista pitaa pitkia perhevapaita ilman vakituista
tyosuhdetta.

Positiivisten kokemuksien rohkaisemina toisen lapsen syntyessa he paattivat olla lyhyen
aikaa pois tyosta, jakaa vanhempainvapaa ja palkata lastenhoitaja kotiin. Toisen lapsen
syntyman jalkeen vaimo oli kotona kolmen kuukautta, jonka aikana han imetti lasta. Sen
jalkeen Bastian hoiti lasta seuraavat kaksi kuukautta. Talla hetkella molemmat
vanhemmat ovat palanneet t6ihin ja perhepaivahoitaja hoitaa lapsia.

Haastattelun aikana Bastian oli juuri palannut tydhon vanhempainvapaan jalkeen.
Seuraavan kahden kuukauden aikana han tyoskentelee kokopaivatoimisesti ja ottaa
sen jalkeen viela kahden kuukauden vanhempainvapaan. Toisen lapsen yhteydessa
vapaan pitamien ei ole niin tarkeda kuin aikaisemmin, koska lapsenhoitaja hallitsee
tyonsa. Kuitenkin kasvatukselliselta ja perheen hyvinvoinnin kannalta hanelle on
tarkedd muodostaa laheinen isa-lapsi suhde ja siksi han halusi vahentaa lastenhoitajan
tyotunteja ja olla itse enemman lasten kanssa.

Bastian on sitd mielta, ettd vuorotteleva ja yhteisesti jaettu vanhempainvapaa on
ihanteellinen ratkaisu. Han kuvaa keskusteluja tydnantajansa kanssa, kun toinen lapsi
oli tulossa: "Jo ensimmaisen raskauden aikana aloimme kehitelld tydaikamallia, joka
sopisi seka perheelle etta uratoiveillemme. Ehdotin tata mallia tyonantajalleni.”

"Suunnitelmaan kuului kaksi 2 kuukauden vanhempainvapaata lapsen ensimmaisen 8
kuukauden aikana. Tydnantajani oli tyytyvainen suunnitelmaani. On tarkeaa suunnitella
vapaat hyvissa ajoin, jotta projektit, jotka toteutetaan vapaan aikana, voidaan delegoida
muille. Ensimmaisen kahden kuukauden aikana jouduin osallistumaan muutamaan
kokoukseen, jossa kukaan ei voinut olla sijaisenani, mutta yleensa en ole paljoa tehnyt
varsinaista tyétani vapaiden aikana. Informoin asiakkaitani vapaastani, ja suunnittelin
projektejani niin, etta niiden eteneminen ei karsinyt. Koska kyseessa oli vain kahden
kuukauden eika kuuden kuukauden poissaolo, en ehtinyt vieraantumaan tyostani."

Tybnantaja on my0s tarjonnut joustavia tyoaikajarjestelyja ja osa-aikatyota, mutta
Bastian ei halua lyhentaa tydaikaansa, koska han kuitenkin tydskentelisi enemman.

2 Perhepéivahoitajat ovat henkil6itd, padosin naisia, jotka tarjoavat paivahoitoa 1-5 lapselle omassa kodissaan
yleensa omien lasten kanssa. Paivahoitajan voi palkata yksityisesti tai kunnallisten nuorisotoimistojen kautta.
Paivahoitajilla tulee olla virallinen lain vaatima koulutus.

Tyon ja perheen yhteensovittamisen hyvia kaytantoja 11



wMﬁ
WORK LIFE
WORK __ LIFE

Tyon ja perhe-elaméan yhteensovittamisen helpottaminen No: 502889-LLP-1-2009-1-LT-GRUNDTVIG-GMP
www.family-learning.eu

TyObnantaja hyotyy tasta mallista, mutta Bastian mukaan molempien osapuolten tarpeet
tulee ottaa huomioon. "Aivan kuten mina toivon, etta tyonantajani kunnioittaa minun
toivomuksiani vanhempainvapaan suhteen, niin myds minun tulee osallistua kokouksiin,
joita muut henkilot eivat osaa hoitaa tai jos niita ei voi siitda myohemmaksi."

Han sanoo, etta laheinen isa-lapsi-suhde, joka kehittyy vanhempainvapaan aikana, on
tarkea plussa. Han voi suositella tata mallia muillekin isille, koska lapsen kanssa
vietetyn ajan myota suhde lapseen muodostuu vahvaksi. Tama vaikutus nakyy myos
suhteessa vanhempaan lapseen, joka myoOs hyotyy vanhempainvapaasta, koska
hoitajan aika lapsen kanssa on lyhyempi.

Hanelle isana tama malli tarjoaa hyvan keinon tasapainottaa tyota ja perhe-elamaa.
"Vanhempainvapaan aikana voi pitda taukoa paivittaisista tyorutiineista ja palata
takaisin taynna uutta energiaa. Kahden kuukauden jalkeen odotin innolla paluuta
tydhon, mutta nyt kun olen ollut tyéssa jo jonkin aikaa, odotan jalleen aikaa kotona
lasteni kanssa."

6. LAPSET OVAT TERVETULLEITA TYOPAIKALLE

Esittdma Dortmundin teknillinen yliopisto,
Sosiaalitutkimuksen keskus, Saksa

Haastateltu — Silvia S., nainen

Haastattelun tyyppi - haastattelijan laatima tiivistelma
kayttamalla hyvaksi haastatellun henkildn lainauksia

Kéytdnnén esimerkki:

=~ joustavat tydjarjestelyt
=~ mahdollisuus ottaa lapsi mukaan tyopaikalle;
tyonjohdon perheystavallinen koulutus

Silvia, 33 v., on naimisissa ja hanellda on 3-vuotias tytar Viviane. Han on tyoskennellyt
noin 10 vuotta siivoojana hotelli E:ssa. Hanen vastuualueensa sisaltda hotellihuoneiden
ja kylpyhuoneiden siivoamisen, paikkojen jarjestelyn, minibaarien taydentamisen ja
muita huoltotehtavia hotellin sisa- ja ulkotiloissa. Ennen tyttarensa syntymista Silvia
tyoskenteli 30 tuntia viikossa. Toisin kuin monilla muilla tydaloilla, hotellialalla ei ole
kiinteitd tyodaikoja, koska tyomaara riippuu siitd, mika tilanne hotellissa on. Yhtena
paivana on enemman toita ja toisena paivana vahemman

Silvia suunnitteli raskautensa varhaisessa vaiheessa, ettd vaikka han halusikin olla
muutaman vuoden tyttarensa kanssa kotona, han halusi palata vanhaan tyohonsa
mutta siten ettd tydaika olisi lyhyempi. TyOnantaja lupasi, ettd han voisi tulla takaisin
tyéhdén vanhempainloman jalkeen. Ollessaan vanhempainvapaalla Silvian esimies
kyseli ystavallisessa savyssa voisiko han palata tydhon aikaisemmin kuin oli
suunnitellut. Silvia oli alun perin aikonut pitaa kolme vuoden vanhempainvapaan. Han
kuitenkin tunsi jo kahden vuoden jalkeen, etta haluaisi palata tydohon.

Kuitenkin osoittautui vaikeaksi jarjestaa tyttdren paivahoito. Kaikki paivakodit ja
lastentarhat heidan asuinalueella olivat tdynna. Taman vuoksi Silvia alkoi tydskennella
viikonloppuisin, koska silloin hanen miehensa pystyi hoitamaan tytarta. Tyonantaja
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ilahtui tasta paatoksesta ja han myos suostui viikonloppuratkaisuun. Silvia alkoi
tydskennella ns. "400 Euro" jarjestelman puitteissa. Sopimuksen mukaan han
tyoskentelee 49 tuntia kuukaudessa. Silvian vanhemmat voivat hoitaa lasta myos
viikolla. Nain han voi vastata ty0antajan tarpeisiin joustavammin ja voi tyoskennella
myds muulloin kuin viikonloppuisin. "En voi sanoa, etta tulen joka sunnuntai tai joka
tiistai, se ei toimi nain. Tyd hotellissa maaraytyy aina kiireen ja asiakasmaaran
mukaan."

Kuitenkin joskus tapahtuu, etteivat Silvian vanhemmat pysty hoitamaan lasta, jolloin
lapsella ole mitaan hoitopaikkaa. Naissa erityistapauksissa tyb6antaja tarjosi Vivianelle
mahdollisuutta ottaa lapsi tyopaikalle.

Viime vuonna hotellinjohtaja osallistui valmennuskurssiin osana Dortmundin kaupungin
aloitetta nimeltd "FamUnDo" (Perheystavalliset yritykset Dortmundissa). Aloite pyrkii
vauhdittamaan liikeyrityksid Dortmundissa ymmartamaan perheystavallisyyden etuja.
Kurssi  koostui viidesta temaattisesta tyOpajasta ja 2-3 yrityskohtaisesta
konsultointipaivasta. Monien muiden ratkaisujen ohella tydolojen parantamiseksi Silvia
esimies paatti virallistaa aiemmin epavirallisina pidettyja perheystavallisia kaytantoja,
esimerkiksi etta tyontekija voi tuoda lapsen poikkeustapauksissa tyopaikalle.

Silvia kertoi, ettd henkildkunnan kokouksessa pomo esitti, etta kaikilla tydntekijoilla olisi
mahdollisuus tuoda lapsi tyopaikalle jos mitdan muuta keinoa ei ollut. Taman jarjestelyn
uskottiin hyodyttavan molempia osapuolia — tydnantajaa ja tyontekijaa.

Silvian mukaan tyopaikalla vallitsee tyotoverien valilla kannustava ilmapiiri, jotta kaikki
voisivat yhdistaa tyon ja perhe-elaman mahdollisimman hyvin. "Jos jollakin on jokin
meno tai tarkea tapahtuma, kollega sanoo 'ettd mina voin toimia sijaisena’. Niinpa tama
toimii hyvin. Kaikki ymmartavat, jos joku tuo lapsen tydpaikalle. On hyva tunne kun ei
ole yksin lapsen kanssa, on aina monia tehtavia tai taytyy menna ja noutaa jotakin, ja
lapsi on mukana. Joskus hotellivieraat kyselevat tyttareltani, kukas sina olet? ja se on
mielestani hyva juttu."

Silvialle on tarkea, ettei tasta tule kaytantéa, joka toistuu usein ikdan kuin se oli
"normaalia" ja korvaisi muun lastenhoidon. Tama jarjestely on hatatapauksia varten
esimerkiksi, kun lastentarha on suljettu tai jos isovanhemmat eivat ole kaytettavissa
pitamaan huolta lapsesta eika muuta ratkaisua ole. "Jos toisin lapseni toihin joka paiva,
alkaisi pian tuntua silta ettd raahaan hanta ympariinsa, ja sita mina en halua. Lapsen
pitda saada olla ja leikkid muiden lasten kanssa."

Tytar nauttii kun paasee aidin kanssa toihin, mika on Silvian mukaan ratkaiseva tekija.
Han sanoo, ettd Viviane on kiinnostunut aidin tyosta ja haluaa auttaa esimerkiksi
minibaarien taydentamisessa. Myos Viviane tuntee olevansa hyvaksytty, Silvia sanoo:
"Kaikki juttelevat Vivianen kanssa ja huvittelevat hanen kanssaan. Minun taytyy todeta,
etta lapset ovat tervetulleita tanne."

Silvialle se, ettd han voi ottaa lapsen mukaan tydéhon, on hyvin tarkeaa: "Muutoin
minulla ei olisi mahdollista tydskennella yhta usein viikolla enka voisi tulla téihin niin
joustavasti kuin nyt pystyn."
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7. TYOAIKAPANKKI TYON JA PERHE-ELAMAN
YHTEENSOVITTAMISEN KEINONA

Esittdmé Dortmundin teknillinen yliopisto, Sosiaalitutkimuksen keskus, Saksa

Haastateltu — Britta W., nainen
Haastattelun tyyppi - haastatellun lainauksien pohjalta haastattelijan laatima tiivistelma
Kéaytannén esimerkki:

=~ joustavat tyojarjestelyt
~  muu:
e kunnallinen perhepaivahoitaja;
e perhepaivahoitajan tarjoama joustavuus
e sopimus tydnantajan kanssa tyojarjestelyista aitiysvapaan jalkeen

Britta, 33 v., on naimisissa ja 1,5 vuotiaan tyttaren aiti. Han tyoskentelee kouluttajana
suuressa saksalaisessa pankissa, jossa han kouluttaa pankkitoimihenkildja myyntiin ja
asiakaskontakteihin liittyvissd asioissa. Koulutus kasittda valmennuksen, tydpajat,
seminaarit ja tiimipalaverit. Hanen miehensa on myo0s tdissa pankissa mutta tekee
asiakaspalvelun tehtavia.

Ennen aitiysvapaataan syyskuussa 2008 Britta tydoskenteli kokopaivaisesti samoin kuin
miehensa. Han halusi olla noin vuoden kotona tyttarensa kanssa ja palata tydohon osa-
aikaisella sopimuksella (19 viikkotuntia). "Emme voineet molemmat tyoskennella
kokopaivaisesti, koska kumpikaan meista ei koskaan ollut kotona ennen kello seitsemaa
tai kahdeksaa illalla ja talla tavoin ei voi jatkaa pienen lapsen kanssa. Minun on
helpompaa olla osapaivatoissa, koska en tyoskentele valittdtmassa asiakastydssa, kuten
mieheni, jonka tyota on vaikeampi sovittaa osa-aikaiseksi."

Jo raskauden aikana Britta kertoi pomolleen suunnitelmistaan ja he jarjestivat yhteisen
kokouksen sopiakseen Brittan tulevista tyotehtavista. Han kertoi, miten kauan halusi olla
perhevapaalla ja suunnitelmistaan tydhon paluusta. He paasivat sopimukseen siita, etta
Britta tulisi takaisin osa-aikaiseen tyohon ja olisi kotona lapsen kanssa noin vuoden.

Kun lapsi oli syntynyt, perhe alkoi etsia sopivaa perhepaivahoitajaa, joka hoitaisi lasta
silla aikaa kun Britta on toissa. He eivat Ioytaneet paivahoitopaikkaa, koska asuvat
maaseutualueella, jossa on niukalti paivahoitopaikkoja. He I8ysivét perhepaivahoitajan®
paikallisesta nuorisokeskuksesta. He sopivat etta paivahoito jarjestyisi kolmena paivana
viilkossa — kaksi kokonaista paivaa ja yksi puolikas paiva. Perhepaivahoitaja hoitaisi
tytarta omassa asunnossaan. Hieman ennen tyohon paluutaan Brittan esimies ehdotti,
ettd han alkaisi tydskennella ty6aikapankin perusteella. Tama on kaytantd, joka on
muille pankissa tyoskenteleville tuttu, mutta jota Britta ei tuntenut.

Kaytanndon mukaan sovitut 19 viikkotuntia kerrotaan 52 viikolla, jonka pohjalta
maaritettdan lomapaivat ja julkiset vapaapaivat. Tyoaika, joka lasketaan talla tavalla,
voidaan kayttda joustavasti vuoden kuluessa. Britta hyvaksyi taman kaytannon
mielihyvin. Hanen mielestaan kaytantd sopii hanelle erinomaisesti, kun se sallii
tydaikajoustot perhevelvollisuuksien mukaan. Han voi tydskennella yli 19 tuntia yhden
viikon aikana, mika huomioidaan seuraavalla viikolla. Tybaikamalli sopii hyvin myds

3 Perhepaivahoitajat ovat henkiloitd, padosin naisia, jotka tarjoavat paivahoitoa 1-5 lapselle omassa kodissaan
yleensa omien lasten kanssa. Paivahoitajan voi palkata yksityisesti tai kunnallisten nuorisotoimistojen kautta.
Paivahoitajilla tulee olla virallinen lain vaatima koulutus.
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hanen tyotehtaviensa kanssa, koska han voi suhteellisen vapaasti itse paattaa
koulutustapahtumien ja asiakastapaamisten ajankohdista.

"Meilla on neljan kuukauden suunnitelma, jonka mukaan tyoskentelen, ja aina neljan
kuukauden jalkeen esimieheni antaa minulle tehtavaluettelon, jonka pohjalta
suunnittelen koulutusten aikataulun. Britta on sopinut kiinteat paivat perhepaivahoitajan
kanssa, joten han jarjestaa tapaamiset ja koulutukset taman aikataulun mukaisesti.
Kuitenkin perhepaivahoitaja voi joustaa erikoistilanteissa. Yksi aikapankin ehdoista on,
etta viikoittainen tydaika jakautuu suhteellisen tasaisesti koko vuoden ajalle. "Olettamus
ettd tyOskentelisin tiiviisti kesdkuuhun asti ja olisin loppuvuoden vapaalla, ei ole
mahdollinen. Se ei sopisi mydskaan osaston suunnitelmiin."

Britta on tyoskennellyt tydaikapankin mukaisesti marraskuusta 2009 lahtien. Han on
hyvin tyytyvainen tybaikamalliin, koska se auttaa tasapainottamaan tyon ja perhe-
elaman vaatimuksia: "Se toimii kuin unelma. Tyttarellani on ollut muutaman kerran
keuhkoputkentulehdus, mutta minun ei ole tarvinnut pyytaa poissaoloa ja olen aina
onnistunut selviytymaan tamankaltaisista ongelmista." Myos perhepaivahoitaja on ollut
hyva ratkaisu. Han on tyytyvainen hoitajaan, joka on luotettava ja tarvittaessa joustava.
Han sanoo, etta tytar on hyvissa kasissa hanen luonaan ja viihtyy hyvin. Han ei tekisi
mitaan toisin kuin on tehnyt lapsen hoidon jarjestelyissa.

8. TYOPAIKAN OMA LASTENTARHA

Esittdma Dortmundin teknillinen yliopisto, TN
Sosiaalitutkimuksen keskus, Saksa s

Haastateltu — Sven K., mies

Haastattelun tyyppi - haastattelija on
kayttanyt haastatellun lainauksia ja tiivistanyt
ne kokonaisuudeksi

Kéytdnnén esimerkki:

~ lastenhoitojarjestelyt
~ joustavat tyojarjestelyt

Dortmundin Stadtwerke (DSWZ21) on kunnallinen yhtié, joka on vastuussa Dortmundin kaupungin
joukkoliikenteen hoitamisesta (bussi- ja raideliikenne) ja kiinteist6jen markkinoinnista. Yhtié tyéllistda
noin 1,900 ihmistd. DSWZ21 on jakanut tehtdvid tytédryhtidille ja muille yhteistybkumppaneille. Yksi
ndistd on Dortmundin Energia- ja vesilaitos (DEWZ21), jolla on palveluksessaan noin 1,000
tyéntekijdd. Yhtié toimittaa Dortmundin kaupungille maakaasua, séhkéd, lampdé ja vetta.
Henkilbkunnan tyén ja perhe-eldmén yhteensovittamiseksi yhti6 v. 1990 perusti lastentarhan
tyéntekijéléhtdisen aloitteen pohjalta. Tdmé aloite toteutettiin v. 1993, jolloin yhtié sifoitti 1.7 miljoonaa
euroa lastentarhan rakentamiseen yhtién alueelle. Yhti6 muodosti yhteistydsopimuksen AWO:n
kanssa, joka on vapaaehtoinen sosiaalialan yhdistys ja on uskonnollisesti sitoutumaton. Ndmé kaksi
allekirjoittivat sopimuksen, jossa mddriteltiin osapuolten vastuut ja toimintaehdot. Sopimuksessa
sovittiin, ettd v. 2008 yhteenséd 15 paikkaa on varattu yhtién tyéntekijbiden lapsille, miké luku on nyt
20. Lastentarhassa on lisdksi 50 paikkaa, joiden taytéstd sovitaan osapuolten sopimuksen
mukaisesti.

DSW21 rahoittaa puolet lastentarhan opettajien palkkakustannuksista, maksaa rakennuksen ja
paikan ylldpitdmisestd ja osallistuu 3 % osuudella henkilbstékustannuksiin ja 9 % osuudella
kdyttokustannuksiin. Kuten muissakin pdivdhoitokeskuksessa, kunta yhdessd vanhempien
panostuksen kanssa vastaa muista kustannuksista.
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Sven, 44 v., on naimisissa ja kahden lapsen 6 v. ja 9 v. isd. Han on ollut tdissa
Kunnallisen vesilaitoksen palveluksessa (DEW21) vuodesta 1991 lahtien. Vuodesta
2000 lahtien han on tyoskennellyt sahkojakeluun liittyvien operaatioiden johtajana.
Hanen vaimonsa on osapaivatdissa (20 tuntia viikossa) avustajana energia- ja
tietotekniikka-alan yhtiossa.

Kun heidan ensimmainen lapsensa syntyi, parin urasuunnitelmat muuttuivat niin, etta
vaimo, joka ennen lapsen syntymaa tyoskenteli kokopaivaisesti, oli kotona runsaat kaksi
vuotta ja tyOskenteli sen jalkeen osapaivatoissa. Lapsen hoidon varmistamiseksi he
alkoivat etsia lastenhoitopaikkaa heti lapsensa syntyman jalkeen. He tutkivat eri
vaihtoehtoja ja tutustuivat paikallisiin paivakoteihin. Koska Sven oli tdissa DEW21:ssa ja
saisi lapsensa yhtion lastentarhaan (AWO/DSW21 ja DEW21), myds tama mahdollisuus
oli heidan listallaan.

Koska yhtion lastentarha on tuettu DSW21:n taholta, tdama naytti tarjoavan paremmat
mahdollisuudet kuin muut tarjolla olevat vaihtoehdot. Monet nakokohdat tukivat heidan
paatostaan valita yhtion yllapitama lastentarha lapsilleen.

Ratkaiseva tekija heidan paatoksessaan oli, etta yhtion lastentarha tarjosi tayspaivaisen
paikan ja lampiman lounaan ja etta lastentarha otti hoitoon alle 3 vuoden ikaisia lapsia
(4 kk ikaisesta lahtien). Vuonna 2003, kun nuorin lapsi tarvitsi hoitopaikkaa, nama tekijat
olivat tarkeita, koska Svenin vaimo ei olisi muutoin pystynyt vastaamaan tyonantajansa
tyoehtoihin.

Lastentarha on auki kello 7.00-16.30 ja erikoistapauksissa se voi olla auki kello 17 asti.
"Voin pyytaa, etta tarvitsen lastenhoitoa kello 17 asti, koska minulla on tarkea
tapaaminen — mutta tama tulee tietda etukateen." Onneksi Svenin tyOnantaja otti
kayttoon joustavan tydajan muutama vuosi sitten parantaakseen tyon ja perhe-elaman
yhteensopivuutta. Tama tarkoittaa, ettda Svenillda on suhteellisen paljon vapautta itse
paattaa, mihin aikaan han aloittaa aamuisin tyot ja mihin aikaan lopettaa, kunhan tyoajat
pysyvat sovittujen rajojen puitteissa.

lImoittautuminen lastentarhaan oli mutkaton prosessi; he saivat Dortmundin
nuorisopalvelukeskuksen kautta vahvistuksen paikasta nopeasti. He maksavat samat
paivahoitomaksut kuin muissakin paivahoitopaikoissa. Svenin kannalta oli mydnteista,
ettd he pystyivat tekemaan sopimuksen keskelld lastentarhavuotta — eika tarvinnut
odottaa vuoden alkua. Tama teki mahdolliseksi Svenin vaimon paluun tydhdn. Koska he
olivat tyytyvaisia lastenhoidon tasoon, he pitivat vdahemman vanhempainvapaata toisen
lapsen syntyman yhteydessa. He laittoivat poikansa lastentarhaan tama ollessa
puolitoistavuotias ja han on viihtynyt siella alusta alkaen hyvin.

Lukuun ottamatta jaykkia aukioloaikoja Sven nakee monia muitakin etuja yhtion
yllapitamassa lastentarhassa AWO/DSW21 ja DEW21.*

Moniin  muihin paivahoitopaikkoihin  verrattuna rakennus on tilava ja ottaa
ymparistonakdkohdat huomioon, alue on suuri ja siella on myds uima-allas. Kaytossa
on myos urheiluhalli, joka tarjoaa mahdollisuuden erilaisille urheiluharrastuksille.
TyOnantajan tuen ansiosta tarjolla on myos muita aktiviteetteja, kuten englannin kielen
kurssit, baletti, tydpajatoiminta, jne.

* AWO on Saksassa toimiva hyvantekevaisyysjarjestd, joka tarjoaa hoivapalveluja vammaisille henkilGille ja
vanhuksille ja operoi my0ds paivahoidon jarjestajana.
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Hanestd on myos hyva, ettd muiden kollegojen lapset ovat lastentarhassa, mika on
omiaan vahvistamaan yhteishenkea. "Kun Kkaikki tuntevat toisensa, se vahvistaa
verkostoja. Tapaa ihmisia, kun he tuovat ja hakevat lapsiaan, lapset oppivat tuntemaan
toisensa ja kayvat toistensa luona."

Lapset, jotka ennen olivat lastentarhassa, mutta kayvat nyt koulua, voivat tulla
lastentarhaan esimerkiksi lomien aikana tai kun koulu on suljettu. Monet vanhemmat
kayttavat tata mahdollisuutta hyvaksi.

Lastentarha sijaitsee DSW21:n alueella, joten tydntekijdiden ei tarvitse tehda
ylimaaraisia matkoja viedakseen lapset lastentarhaan.

Sven on hyvin tyytyvainen tahan paatokseen saada molemmat lapsensa yhtion
yhteydessa toimivaan lastentarhaan ja tekisi saman paatoksen uudelleen.

9. YMMARTAVA ASENNE VAMMAISUUTTA KOHTAAN

Esittamé Merseyside Expanding Horizons Ltd, Iso-Britannia
Haastateltu — Chris W., nainen

Haastattelun tyyppi - kaytetty haastatellun henkilon lainauksia ja laadittu niiden pohjalta
tiivistelma

Kéytannén esimerkki:

~ vanhusten ja vammaisten hoivapalvelut
~  joustavat tyojarjestelyt
=~ muu (vammaisten tyontekijoiden tuki)

Tyontekija (Chris) tyoskentelee pienen tiimin jasenena paikallisessa voittoa
tavoittelemattomassa hyvantekevaisyysjarjestossa. Jarjesto tarjoa koulutusta, valistusta
ja tukea vammaisjarjestodille Merseysidessa, Englannin luoteisosassa. Toiminta tukee ja
auttaa vammaisia henkiloita tehokkaasti ja luotettavasti.

Viimeiset 7 vuotta Chris on tydskennellyt kokopaivaisesti jarjeston kehitystehtavissa.
Hanen normaali tydaikansa on kello 09.00-16.30. Tyosopimuksen mukaan han voi
tydskennella ajoittain myos iltaisin ja viikonloppuisin osallistuakseen kokouksiin ja
koulutustapahtumiin. Jarjestd joustaa Chrisin tyoajoissa ja han voi halutessaan aloittaa
tydt aamulla jo kello seitseman ja han voi myds tehda toita kotoa kasin. Chris raportoi
suoraan jarjeston johtajalle, joka vuorostaan on vastuullinen hallitukselle jarjeston
toiminnasta.

Chris on itse vammainen henkild ja kayttaa liikkumiseen joko keppeja tai pyoratuolia.
Esteettomyysasiat ja auton kayttd ovat elintarkeitd Chrisin arkipaivassa niin toimistossa
kuin sen ulkopuolella hanen vieraillessa muissa organisaatioissa ja osallistuessa
tapahtumiin ja koulutuksiin.

Tarkeaa Chrisin kannalta on ollut jarjestdon sitoumus ottaa huomioon hanen
erityistarpeensa; jarjestd on tehnyt kaiken mahdollisen, jotta hanella on valttamattomat
tukitoimet, joilla voi yllapitdd hyvaa tyon ja perhe-elaman tasapainoa. Jarjestd on
kehittanyt vahvan perheystavallisyytta tukevan tyokulttuurin koko henkilokunnalle.
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Tama on ollut tarkeaa Chrisille; hanellda on 22-vuotias vammainen tytar, jolla on
tarkkaavaisuushairio (ADHD). Lisaksi hanelld on kuusi lastenlasta, joita han silloin
talléin hoitaa.

Jarjeston tydpaikkakulttuuri tarkoittaa mm. sita, ettd kun Chrisin taytyi olla poissa toista
3 kuukautta vammaisuutensa takia, jarjestd myonsi hanelle pidennetyn palkallisen
vapaan ja lisaksi suunnitteli hanelle vaiheittaisen tyohon paluun. Jarjestdo kehitti
mahdollisimman joustavan Chrisin tydhon paluuta tukevan ratkaisun. Lopputuloksena
olikin onnistunut paluu kokopaivatoimiseen tyohon.

Vammaisuutensa takia Chrisin tytar voi kayttaytya ajoittain arvaamattomasti ja
hallitsemattomasti. Kun tallainen kriisitlanne on akuutti, ja Chris saa puhelun kotoa,
jarjestd on sopinut, ettd han voi lahtea heti kotiin ja "keskeyttda kaiken". Talldin on
tarkeaa, ettd han voi olla tyttdrensa tukena. Sopimuksen mukaan han palaa tdihin
mahdollisimman pian kriisin lauettua ja jos tama ei ole mahdollista, han voi tehda toita
kotoa kasin.

Kun hanen tyttarensa oli raskaana ja vaati paljon Chrisin huomiota esimerkiksi
sairaalakayntien ja synnytyksen aikana, hanelle jarjestettiin joustavia tyotapoja ja ns.
"isovanhemman vapaa” synnytyksen ajaksi.

Kun Chrisin vanhin tytar oli sairaalassa, han hoiti tdman kahta 3 v. ja 5 v. lasta;
talldinkin jarjestd suhtautui asiaan positiivisesti. Han sai joulun ajaksi pidennetyn

vapaajakson voidakseen hoitaa lapsenlapsiaan. Kun han palasi toihin, han neuvotteli
joustavat tyGajat noutaakseen lapset koulusta ja lastentarhasta iltapaivisin.

Avain taman ‘'ymmartavan politikan' onnistumiselle on ollut jarjeston vahva
sitoutuneisuus sellaiseen tyOkulttuuriin, joka tukee ja edistda hyvaa tyon ja perhe-
elaman tasapainoa. Nain Chris on voinut kdyda kokopaivatydossa haasteellisista
perhetilanteista huolimatta.

10. HYVA RESEPTI: JOUSTAVA TYOKULTTUURI TUKEE
LASTENHOIDON JA TYOSSAOPPIMISEN ONNISTUMISTA

Esittdméa Merseyside Expanding Horizons Ltd, Iso-Britannia

Haastateltu — Polly 1., nainen

Haastattelun tyyppi - kaytetty haastatellun henkilon lainauksia ja laadittu niiden pohjalta
tiivistelma

Kéytannén esimerkki:

~ aitiys/lastenhoitovapaa

~ lastenhoitojarjestelyt

~  joustavat tyojarjestelyt

~ tybantajan jarjestdma uudelleenkoulutus perhevapaalta palaaville tyontekijoille

Polly tydskentelee kokopaivatoimisena henkildhallinnon (HR) neuvonantajana yksityisen
ravintolayrityksen palveluksessa Manchesterissa. Han on tydskennellyt yhtidssa
yhteensa 8 vuotta ja aloitti tydt vastaanottovirkailijana yhdessa yrityksen suosituimmista
ja kiireisimmista ravintoloista.

Kun Polly oli raskaana 6 vuotta sitten, yhtid siirsi hanet tydskentelemaan
saannodllisempaan tyohon raskauden loppuvaiheessa ja jarjesti hanen tyonsa niin, etta
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han tyoskenteli toimistotdissa yhtion paakonttorissa. Palatessaan aitiyslomalta han
tyoskenteli kolme paivaa viikossa ja siirtyi myohemmin kokopaivatyohon yhtion
paakonttoriin. Samalla Pollylle tarjottiin mahdollisuutta osallistua koulutukseen, joka
mm. sisalsi "Koulutusta kouluttajille” kurssin, jotta hanella olisi paremmat valmiudet
toimia uudessa tehtavassaan.

"Kun minusta tuli yksinhuoltaja kolme vuotta sitten, minun taytyi tarkkaan pohtia, miten
pystyn jarjestelemaan Kkiireisen elamani 3-vuotiaan lapsen aitind ja jatkaa uralla
etenemista ja elattaa meidat molemmat."

Yhtion on omaksunut perheystavallisen politikan, joka tukee kaikkia yhtion
palveluksessa olevia noin kahta tuhatta tyontekijaa eri toimipisteissa eri puolilla Isoa
Britanniaa. Taman politikan ansiosta Polly on pystynyt neuvottelemaan itselleen
joustavat tyotunnit. Hanella on tydaikajarjestely, joka salli hanelle mahdollisuuden Iahtea
toista aikaisemmin ja hakea tytar koulusta ja vieda hanet esimerkiksi balettitunneille.

"En koskaan jata valiin mahdollisuutta osallistua tarkeisiin tapahtumiin, jotka liittyvat
tyttéareni kouluun, mukaan lukien konsertit, ndytelmakerhot ja urheilupaivan. Tahan
joustavuuteen kuuluu myos, etta voin olla kotona tyttareni kanssa, kun han on sairas, ja
askettain, kun koulu suljettiin huonon saan vuoksi, sain tehda toita kotona koko viikon".

Voidakseen kayda kokopaivatyossa Polly on kayttanyt hyvaksi koululaisten aamu- ja
iltapaivajarjestelya paikallisessa koulussa. Ns. “AamiaisKlubi’, jota johtaa pateva
henkilokunta, on avoinna kello 07.45:sta lahtien ja iltapaivan "Koulupaivanjalkeinen
klubi” takaa, etta lapset ovat hyvassa hoidossa kello 6 asti illalla. Klubi tarjoaa valipalan
ja aktiivista toimintaa.

Tasapainoisen tyon ja perhe-elaman ansiosta Polly on voinut edeta urallaan. Yhtion
tukemana han on suorittanut loppuun yhtién kustantaman ammatillisen tutkinnon (CPP).
Osallistuakseen kurssille hanet vapautettiin yhdeksi paivaksi viikossa toista ja han sai
viisi ylimaaraista palkallista opintovapaapaivaa. Kurssin onnistuneen suorittamisen
seurauksena han sai ylennyksen ja palkankorotuksen vastuullisempien tydtehtavien
johdosta.

"Tama jarjestely on toiminut loistavasti tyttareni ja minun kohdalla. Yhtio ymmartaa, etta
tyontekijoille on tarkeaa pitaa perheasiat kunnossa. Taalla ei ole kiellettyd puhua
perheasioista. Yhtion monilla tyontekijoilla on pienia lapsia ja yhtion asenteena on tukea
kaikkien henkilokuntaan kuuluvien tyon ja perhe-elaman yhteensovittamista. Toimimalla
nain yhtido varmistaa, etta se saa pidettya kiinni parhaista tyontekijoistaan".
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11. SYOPAHOIDON JALKEINEN TYOHON PALUU

Esittdma Merseyside Expanding Horizons Ltd, Iso-Britannia
Haastateltu — Maureen K., nainen

Haastattelun tyyppi - haastattelun tiivistelma haastattelun pohjalta
Kéytannén esimerkki:

~ joustavat tydaikajarjestelyt
~ pitkaaikaissairaan tyontekijan tuki ja tydohon paluu

Maureen on tydskennellyt kokopaivaisesti viimeiset 6 vuotta Perheiden tuki -nimisen
tiimin vetajana St Maryn saattohoitoon erikoistuneessa yksikdssa, joka tyollistaa yli 100
henkiloa ja 200 vapaaehtoista. Han asuu lahistolla perheensa kanssa.

Syyskuussa 2008 han sairastui vakavasti, ja hanet otettiin sisdan paikallissairaalaan
testeja varten. Kahden viikon jalkeen han sai multippeli myelooma diagnoosin, joka on
vakava syoOpasairaus. Kuultuaan diagnoosista Maureen tapasi tyopaikkansa kliinisen
johtajan, joka kertoi Maureenille, ettd kyseessa oli voimakkaita hoitoja vaativa
syOpasairaus, joka on kuitenkin hallittavissa. He sopivat, etta Maureen voisi palata
hoitojen jalkeen tydhon, kun han kokisi olevansa tarpeeksi hyvassa kunnossa.

Edessa oli pitka hoitojakso, joka sisalsi sadehoitoa ja muita sairauden edellyttamia
hoitoja. Koko taman ajan Maureen oli yhteydessa tydpaikkaansa ja oli ajan tasalla
tyopaikan tapahtumista mm. sahkopostin valityksella. Myods projektipaallikko vieraili
silloin talléin hanen luonaan. Maureenin tydsuhteen ehdot takasivat, ettd han oli
pitkdaikaisella sairauslomalla ensimmaisen 6 kuukauden ajan taydella palkalla. Sen
jalkeen han oli 6 kuukauden ajan puolipalkalla ja lopulta tydnantajan avulla han sai
lakisaateisen tyokyvyttomyystuen.

Kun hanen terveytensad alkoi kohentua, han aloitti vapaaehtoistyon tyopaikallaan
terveytensa sallimissa rajoissa ja osallistui tyopaikan kokouksiin ja huomasi nopeasti
olevansa ajan tasalla tydpaikan muutoksista ja kehityssuunnista.

Parantumisvaiheessa hanelle suunniteltiin tuettu tydhon paluu. Sen mukaan sovittiin,
etta han tydskentelee alussa 20 tuntia viilkossa Perheiden tuki -tiimissa.

Taman ansiosta Maureen on palannut tydhonsa ja on integroitunut hyvin tiiminsa
taysivaltaiseksi jaseneksi. Han pitaa ylla kuntoaan, mika takaa sen, etta han voi hoitaa
sitoumuksensa seka tydonantajaansa etta perhettaan kohtaan; molempien taydentaessa
toinen toisiaan.

Tama on ollut pitka prosessi, yhteensa lahes 2 vuotta, mutta kuten Maureen itse totesi:
"Tyopaikka on ollut hyvin rohkaiseva tarjotessaan minulle kaiken mahdollisen tuen, se
on myos antanut minulle hyvan syyn elaa."
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12. HYVAT LASTENHOITOJARJESTELYT HYODYTTAVAT
PERHE-ELAMAA

Esittdméa Merseyside Expanding Horizons Ltd, Iso-Britannia
Haastateltu — Anne H., nainen

Haastattelun tyyppi - haastattelun tiivistelma haastattelun pohjalta
Kaytdnnoén esimerkki:

=~ tyOnantajan tukema isyys/aitiys/lastenhoitovapaa
~ lastenhoitojarjestelyt, hoitoseteli
=~  joustavat tyojarjestelyt

Viimeiset nelja vuotta Anne on tydskennellyt Mersey Caren palveluksessa, joka on
julkisen terveydenhuollon sektorilla toimiva saatio, joka tarjoaa mielenterveyshairidihin
ja oppimisvaikeuksiin liittyvia terapiapalveluja Merseyside alueen vaestolle. Saation
henkilokuntaan kuuluu noin 4,700 tyontekijaa, jotka toimivat 34 eri toimipisteessa
Liverpoolin, Knowsleyn ja Seftonin alueilla. Annen mies, Mark, toimii projektipaallikkéna
suuressa rakennusalan yrityksessa. Heilla on kaksi lasta, Jacob, 5 v. ja Maybelle, 2 v.

Anne tydskentelee kognitiivisen kayttaytymisterapian (CBT) psykologina saation
psykologian osastolla, joka tarjoaa palveluja syomishairidista karsiville henkildille. Han
tyoskentelee osa-aikaisesti; hanen tydaikansa on paivittain 9.00 — 17.00, mutta Anne on
neuvotellut joustavuutta tydaikoihinsa, jotta ne sopisivat paremmin perheen
lastenhoitojarjestelyihin. Kahtena paivana viikossa han tyoskentelee 9.30 — 17.00 ja
kolmena paivana 8.30 — 13.00. Taman jarjestelyn ansiosta han voi vieda lapset hoitoon
aamulla, jonka jalkeen hanella on aikaa kuntoiluun ennen toiden aloittamista.

Ensimmaisen lapsen syntyman jalkeen Anne palasi t6ihin heti aitiysvapaan jalkeen,
silloin han toimi sosiaalityontekijana paikkakunnan sosiaalitoimistossa. Tama oli vaativa
kokopaivatoiminen toimi, joka edellytti usein ylitdiden tekemista sulkemisajan jalkeen.
Tyo ei sallinut joustaa perheen tarpeiden mukaan. Kolmen kuukauden jalkeen tyohon
paluustaan Anne haki kuudeksi kuukaudeksi osa-aikaista tyota Mersey Caresta, mika
myOohemmin muutettiin vakituiseksi tyoksi.

Nain Anne pystyi paremmin jarjestelemaan tydaikojaan ja hallitsemaan tydmaaraansa.
Sen ansiosta Annella oli mahdollisuus pitdad palkallinen aitiysvapaa toisen lapsen
syntyessa. Molempien lasten syntyman yhteydessa Mark neuvotteli lakisaateisesta 10
paivan isyysvapaasta tyOnantajansa kanssa. Tama ei ollut helppo tehtava, koska
tydantaja vaati hanta varaamaan paivat ennakkoon, jota oli vaikea ennakoida ottaen
huomioon raskauden luonteen!

Anne ja Mark paattivat kayttda hyvaksi paikallisen perhepaivahoitajan palveluja. He
I0ysivat patevan perhepaivahoitajan, joka tarjosi paivahoitoa lapsille omassa kodissaan,
tilat oli asianmukaisesti rekisterdity ja ne vastasivat lasten paivahoidolle asetettuja
vaatimuksia. Lasten hoitaminen rekisterdidyn perhepaivahoitajan toimesta tarkoitti sita,
ettd Anne ja Mark pystyivat kayttamaan hyvaksi molempien tydantajiensa tarjoamaa
lastenhoitosetelia ja siihen liittyvaa jarjestelya.

Monet tydnantajat Iso-Britanniassa tukevat tata kaytantéa, joka antaa mahdollisuuden
vanhemmille ostaa kuukausittain (noin 243 £) lastenhoitopalvelua 1-15 vuoden ikaisille
lapsille. Palvelu sisaltda erilaisia hoitomuotoja, joita ovat paivakoti, leikkiryhma,
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rekisteroity perhepaivahoitaja tai lastenhoitaja. Tama jarjestely toimii "palkkarahaston”
muodossa, josta tyonantajat voivat ostaa seteleita maksaakseen lastenhoitopalveluja
yritystensa tyossa kayville vanhemmille. Tama voi merkita huomattavaa vuodessa jopa
1000 £ saastda lastenhoitokustannuksissa tydssakayville vanhemmille.

Kun Annella ja Markilla on ollut mahdollisuus palkata lahella oleva ja turvallinen
perhepaivahoitaja, on se lisannyt heidan joustomahdollisuuksiaan tyon ja perhe-elaman
yhteensovittamisessa lasten ollessa pienia. Vanhemmat voivat vieda ja hakea lapset
hoidosta aamuisin kello 8 ja iltaisin kello 18 valisena aikana, joten he voivat jakaa lasten
hoitoon liittyvia vastuita keskenaan. Paivittaisen joustavuuden lisaksi perhepaivahoitaja
on tarjonnut muitakin palveluja; lapset voivat osallistua lahistolla olevan lasten
leikkirynman ja paivakodin toimintaan ja palvelut ulottuvat tarvittaessa myos lasten
koulujen loma-aikoihin.

13. KOKOPAIVAINEN ETATYO

Esittama Team Srl., Italia

Haastateltu — Roberta R., nainen

Haastattelun tyyppi - haastattelijan laatima tiivistelma kayttaen hyvaksi haastatellun henkilon
lainauksia

Kéytannoén esimerkki:
~ etatyo

Roberta on naimisissa, hanen poikansa ovat 3 v. ja 5 v. Han tyoskentelee Venetsian
kunnassa kansainvalisten asiain osastolla.

Kun ensimmainen lapsi syntyi vuonna 2005, han muutti Vicenzaan, pikkukaupunkiin
lahella Venetsiaa, jossa han asui ennen naimisinmenoa ja jossa hanen miehensa
tydskentelee. Kun hanen ensimmainen aitiysvapaansa paattyi, han ei voinut jatkaa tyota
entisella tavalla.

"Rakastin tydtani ja halusin jatkaa sitd. Johtajani oli pahoillaan minun mahdollisesta
irtisanoutumisesta. Yhdessa etsimme ratkaisua eri vaihtoehdoista, joista yksi oli etatyo
ja sovimme sen jarjestelyistda. Esimieheni oli innoissaan. Kuitenkaan en pystynyt
tekemaan esimies- enka palvelutyota, koska sita ei voi tehda etatyona. Taman vuoksi
minun taytyi tyytya palkanalennukseen".

Robertan tydsopimus on yksivuotinen. Sopimusta on uusittu nelja kertaa, jonka aikana
hanen toinen lapsensa syntyi. Sopimuksen mukaan hanen tulee tydéskennella vahintaan
2 tuntia paivassa ja hanen tulee olla tyOpaikallaan Venetsiassa vahintaan yksi paiva
viikossa erityisesti osallistuakseen johtoryhman kokouksiin. Robertalla on joukko
tyopaikan jarjestamia teknisia laitteita kotona: tietokone, skanneri, tyokayttoon varattu
puhelinlinja, Internet-yhteys ja muut palvelinyhteydet.

Robertalla on tarkat tyoajat: kolme paivaa viikossa (Venetsian paiva mukaan lukien) han
tydskentelee taysipaivaisesti kello 7:aan asti illalla. Kahtena paivana viikossa han
tyoskentelee 3.30 asti iltapaivalla ja voi sen jalkeen olla perheensa kanssa. Kotona
hanellda on oma toimisto ja tehdessaan tyéta lapsenhoitaja tai hanen vanhempansa
pitavat huolta lapsista.

Tyon ja perheen yhteensovittamisen hyvia kaytantoja 22



P

WORK LIFE
.

Tyon ja perhe-elaman yhteensovittamisen helpottaminen No: 502889-LLP-1-2009-1-LT-GRUNDTVIG-GMP
www.family-learning.eu

"Tarkka ty6jarjestys sopii minulle hyvin: toisaalta voin keskittya tydhon ja maksimoida
tyOajan ja toisaalta voin antaa lapsille tunteen, etta olen tietyt ajat paikalla ja tietyt ajat
pois.”

Tallainen tyon jarjestely antaa mahdollisuuden sovittaa yhteen perhe-elaman ja tyon
vaatimuksia. "Voin jatkaa tyossa, josta pidan. Tyoskentely kotona antaa minulle
mahdollisuuden hoitaa lasten normaaleja ja usein odottamattomia asioita/odotuksia;
eika aikani mene hukkaan edestakaisin matkusteluun tyon ja kodin valilla, nain minulla
on enemman aikaa olla lasteni kanssa.”

Etatydssa on myos huonoja puolia; etupaassa se etta urakehitys on jadssa. Etatyota
tekemalla Roberta menettaa etuja etenkin liittyen tyopaikan sosiaaliseen elamaan.

"Neljan etatyovuoden jalkeen poissaolo tyopaikalta on ajoittain taakka minulle, enka
aina tieda mita tapahtuu tyopaikan sosiaalisessa kanssakaymisessa. On olemassa
tydkaluja pitéda yhteyksia. Kuitenkin saattaa olla, ettd kollegat joskus 'unohtavat minut’
eivatka arvosta tydpanostani niin paljon kuin haluaisin."

Vaikka haittoja onkin, Roberta uskoo, etta etatyd on ollut paras ratkaisu tyon ja perheen
yhteensovittamisessa ja han on hyvin tyytyvainen tahan ratkaisuun.

"Yleisesti ottaen haluaisin ottaa lisaa vastuuta tyostani, mutta juuri nyt haluan viettaa
enemman aikaa lasteni kanssa. Ei ole ainoastaan kyse maarallisesta vaan myos
laadullisesta ajasta, jonka haluan olla heidan kanssaan. Mielestani on mahdotonta
kasvattaa pienia lapsia ja samalla edeta uralla!"

Kun lapset ovat nyt isompia, Roberta on joustavampi tydajoissaan ja aikoo kayda
Venetsiassa kahdesti viikossa. Han ottaa tyopaikan rientoihin enemman osaa ja luo
uudelleen yhteyksia kollegoihinsa. Kuitenkaan tama ei tarkoita, ettd han alkaisi
tyoskennella kokopaivatoimisesti, vaan sita, ettd han jatkaa tyoskentelya ottamalla
huomioon perheen edut.

"Toistaiseksi jatkan etatyota kotoa kasin, mutta kun lapset ovat isompia, panostan
uudelleen uraani!"

14. JOUSTAVAN TYOAJAN EDUT

Esittama Team Srl., Italia
Haastateltu — Daniela S., nainen

Haastattelun tyyppi - haastattelijan laatima
tiivistelma kayttamalla haastattelun lainauksia
hyvaksi

Kéytannén esimerkki:

=~ vanhusten ja vammaisten hoivapalvelut
=~ joustavat tybaikajarjestelyt

Daniela S., 39 v., on vuodesta 2004 lahtien tyoskennellyt Genovan CoopLigurian
valintamyymalassa. Han on naimisissa, mutta perheessa ei ole lapsia. Sen sijaan han
pitda huolta omista vanhemmistaan, jotka asuvat kaupungin ulkopuolella: isa on vanha
ja aiti vakavasti sairas ja tarvitsee sairaalahoitoa ja saanndllista laakitysta. Jotta han
selvidisi vaikeasta elamantilanteesta, Daniela on kayttanyt hyvaksi kansallisen
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italialaisen lainsdadanndon takaamia mahdollisuuksia (nro, 104/1999) huolehtia
ikdantyvista ja/tai vammaisista omaisistaan. "Kaytan hyvaksi lainmukaisia vapaita (nro-
104) tukeakseni vanhempiani ja auttaakseni aitiani hanen sairaalakaynneilla ja muussa
hoidossa, mutta usein nama tunnit eivat ole riittavia".

Tama on yksi niista syista, miksi Daniela on yhdessa osastonsa kollegojen kanssa
osallistunut innovatiiviseen tydajan itsehallinnolliseen jarjestelmaan nimeltd "Saareke”,
joka on ollut yrityksessa kaytdssa vuodesta 2008 |ahtien. Malli perustuu "saarekkeisiin”,
jotka muodostuvat osaston tyontekijaryhmista; sen puitteissa he sopivat yhdessa omista
tydaikatauluistaan. Tyontekijat kertovat aikatoiveensa koskien 2-4 viikon periodia.
Aikatoiveet sovitetaan yhteen yrityksen tyomaaran ja muiden tyontekijoiden toiveiden
valilla yksinkertaista tietokoneohjelmaa hyvaksikayttamalla. Kutakin “saareketta”
koordinoi "sovittelija”, joka on vastuussa tydntekijoiden toiveista ja pyrkii sovittamaan ne
yhteen osaston ja yrityksen vaatimusten kanssa. "Minulla ei ollut mitdan ongelmaa
osallistua tahan pilottiprojektiin, koska se on alusta alkaen vaikuttanut jarkevalta ja sen
avulla voin helpottaa omaa seka muidenkin tilannetta. "Saarekkeiden” avulla voimme
sovittaa yhteen tyoaikamme ja olemme onnellisempia. Tyd on tullut helpommaksi ja
palkitsevammaksi meille kaikille. Ihmiset eivat halua luopua omista asioistaan tai
harrastuksistaan huonosti suunnitellun tydajan takia! ”

Tasapainottaakseen omia ja perheensa tarpeita Daniela vuorottelee kahden viikon
jaksoissa tyoskennellen vuorotellen joko aamu- tai iltapaivavuorossa. Kollegat ja
"sovittelija” ovat yleensa sopeutuvia ja avuliaita. "Kun on aivan mahdotonta, pyrin
Idytamaan parhaan mahdollisen ratkaisun ja sopeudun tilanteeseen. Kun kollegat ovat
valmiita joustamaan ja venymaan, jotta mina olisin tyytyvainen, minun vuorostaan taytyy
ottaa huomioon heidan tarpeensa ja toiveensa.”

"Saarekkeiden” avulla Daniela on onnistunut hoitamaan seka perhesitoumuksensa etta
tydasiansa. "Jaykan tydaikamallin puitteissa, jonka osaston pomo yksipuolisesti
maaraisi, olisin pakotettu pyytamaan jatkuvasti muutoksia tydvuoroihin, ottamaan
vapapaivia ja olemaan tyosta pois. Nyt omat tarpeet ja toiveet ovat tasapainossa firman
tarpeiden kanssa”. Lisaetu, jonka Daniela saa "saarekkeesta”, on oma aika itselle: "Kun
voin tasapainottaa perheen ja tyon entistda paremmalla tavalla, pystyn jarjestamaan
aikaa myods itselleni: esimerkiksi kdyn uimassa, rentoudun ja pidan vapaapaivia”. Toinen
etu, jonka Daniela voi hyodyntaa, on vapaan lauantain mahdollisuus:

"Lauantai on ns, ’vaikea’ paiva, koska valintamyymala on aina silloin tdynna vakea.
"Saarekkeiden” myo6ta voin pitda vapaan lauantaina ja tarvittaessa yhdistaa lomaviikon
siihen. Tama on todellinen etu, koska valmismatkat kestavat yleensa lauantaista
lauantaihin”. Kaiken kaikkiaan Daniela on hyvin tyytyvainen "Saareke”-jarjestelmaan,
jonka ansiosta hanen raskas perhetilanteensa hallitsee vahemman hanen elamaansa.
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15. ISA HOITOVAPAIDEN KAYTTAJANA

Esittama Team Srl., Italia

Haastateltu — Giuseppe L., mies

Haastattelun tyyppi - kayttamalla hyvaksi haastatellun henkildén lainauksia haastattelija on
laatinut tiivistelman

Kéaytannén esimerkki:

=~ isyys/aitiys/lastenhoitovapaa, paivittaiset lepoajat

Giuseppe on tydskennellyt 15 vuotta genovalaisessa voittoa tavoittelemattomassa
osuuskunnassa. Han vastaa projekteista ja aloitteista, jotka koskevat vahempiosaisia
ihmisia. Myds hanen vaimonsa tyoskentelee voittoa tavoittelemattomassa jarjestdssa
mutta han ei ole tyontekijaasemassa vaan tyoskentelee ns. projektisopimuksella. Kun
hanen aitiyslomansa loppui, han ei voinut turvautua lastenhoidossa mihinkaan
lisgjarjestelyyn. "Ennen lapsen syntymaa vuonna 2002 kerasimme yhdessa vaimoni
kanssa tietoa erilaisista aitiys- ja isyystuen muodoista. Loysimme kohdan, jonka
mukaan tyontekija voi saada paivittaisia vapaita lapsen syottamista varten ns.
imetysperiodin aikana. Tyontekijan asemassa olevana pystyin kayttdmaan tata
vapaajarjestelmaa”.

Uusien ehtojen mukaan ja yleisen mielipiteen pohjalta Italiassa, tama vapaa ei ole
tiukasti yhdistetty varsinaiseen rintaruokintaan eli imetykseen, vaan on laajennettu
koskemaan myo0s isia, jolloin se koskee lastenhoidon jarjestelyitd yleisemmin. Tama
vapaa voi olla 2 tuntia paivassa tai 10 tuntia viikossa vauvan ensimmaisen elinvuoden
aikana ja se korvataan kansallisen sosiaalivakuutuksen mukaisesti.

Giuseppe vaati saada kayttda tatd mahdollisuutta hyvakseen: "Ensin tdma aiheutti
hammennysta, mutta myohemmin vapaa myonnettin  minulle ilman ongelmia.
Yhteisymmarryksessa esimieheni kanssa suunnittelimme aikatauluni, johon liittyi
tydajan lyhennys kahdeksasta tunnista kuuteen tuntiin viikossa joko niin etta tulin
aikaisin toihin tai lahdin aikaisin pois. Talla tavoin Giuseppella oli enemman aikaa olla
vauvan kanssa. Han hyotyi eraanlaisesta "ilon ajasta” vauvan kanssa samalla kun tuki
vaimoaan kotitdissa. Giuseppen tyotuntien leikkaamisella oli vain pieni vaikutus
jarjeston tehokkuuteen. Han oli osallisena projekteissa ja oli tottunut tydskentelemaan
tavoitteellisesti. "Jarjestelin tydaikani joustavasti, mutta joskus minun taytyi tyoskennella
my0Os vapaatuntieni aikana.”

Kun toinen tytar syntyi vuonna 2004, Giuseppe vaati jalleen "ruokintavapaata”. Tassa
tapauksessa vapaata tarvittiin myds siksi, ettéa vauva oli vakavasti sairas ja tarvitsi usein
sairaalahoitoa. Lapsen terveydestd huolehtiminen vaati paljon Giuseppen
henkilokohtaista panostusta, joten tydajan lyhennys oli tarkea hanelle. Vaikka olisi ollut
muitakin jarjestelyitd vakavasti sairaan lapsen hoitamiseksi (esim. lainmukaiset vapaat
104/1992 perusteella), Giuseppe valitsi "ruokintavapaan”, koska se oli vahemman
byrokraattinen.

Kaiken kaikkiaan Giuseppe pystyi huolehtimaan lapsistaan ja selviytyi perheen
hatatilanteesta hyvin ilman, ettd hanen piti luopua tyostaan ja ilman suurempia haittoja
jarjestolle. Tilanne oli helposti jarjestettavissa, koska jarjestd suhtautui asiaan
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myonteisesti: "Nama kaytannot toimivat hyvin vain, jos tyonantajalla on oikea asenne.
Yrityksen ja kollegoiden hyva tahto on valttamaton!"

16. LASTENHOITOSETELI

Esittama Team Srl., Italia

Haastateltu — Simone P., mies

Haastattelun tyyppi - kaytetty haastatellun henkildn lainauksia ja laadittu niiden pohjalta
tiivistelma

Kéytannoén esimerkki:

=~ lastenhoitopalvelut

Simone hoitaa yksinhuoltajana lastaan, joka on 3 v.. Lapsen aiti ei ole huolehtinut
lapsesta juuri lainkaan. Simonen vanhemmat ja veljet hoitavat lasta Simonen kaydessa
toissa.

Simone on palkattu erityissopimuksella nykyiseen tydhénsa. Vuonna 2009 han halusi
suorittaa  sosiaalikasvattajan  tutkinnon  ja  osallistui  EU:n  rahoittamalle
valmennuskurssille, jonka tukijana oli Genovan paikallishallinto. Kurssi sisalsi
perinteisen  koulutuksen lisaksi kenttdkoulutusta, joka tapahtui paikallisessa
hyvantekevaisyysjarjestossa. Osallistuessaan kurssille Simone kaytti hyvaksi
lastenhoitosetelia, jonka Genovan paikallishallinto myodnsi hanelle kurssin ajaksi osana
toimenpiteita, joilla pyrittiin parantamaan tyon ja perhe-elaman tasapainoa. Han sai
lapselleen ilmaisen hoitajan muutamaksi tunniksi paivassa koko kuukauden ajaksi.
"Kurssin ilmoituksessa lastenhoitosetelin mahdollisuus mainittiin ja kaytin sita hyvaksi”.

Seteli on osa julkista kunnallista palvelua, jolla pyritaan helpottamaan erityisesti naisten
tydn ja perhe-elaman tasapainottamisen pyrkimyksia. Setelia voidaan kayttaa lasten
hoidon lisdksi hoitamaan vanhuksia tai vammaisia omaisia silld aikaa kun hoitaja,
yleensa nainen, osallistuu ammatilliseen uudelleenkoulutukseen tai tyon ohjaukseen tai
tydhon perehdytykseen. Vaikka seteli on alun perin suunnattu naisille, Simonen pystyi
hyddyntamaan sen etuja.

Simone kaytti hyvaksi lastenhoitopalvelua, jota tarjosi voittoa tavoittelematon Genovan
paikallishallinnon tukema osuuskunta. "Setelin turvin pystyin vapauttamaan vanhempani
lapsenhoitoon liittyvasta 'taakasta' muutamaksi tunniksi lastenhoitajan hoitaessa poikaa
kolme tuntia paivassa. Tuolloin en Ioytanyt hanelle paivahoitopaikkaa ja perheeni olisi
joutunut sitoutumaan pojan hoitoon koko paivaksi.”

Talla hetkellda poika on lastentarhassa ja Simonella on osa-aikainen tydsopimus toisen
osuuskunnan kanssa, joka tarjoaa sosiopedagogista apua vammaisille lapsille.
Uudessa "tydssaan" Simonella ei viela ole tarkkaa tydaikasuunnitelmaa: hanen on
oltava joustava joutuessaan sijaistamaan kollegoitaan lyhyelld varoitusajalla. Tallaista
tilannetta on vaikea hallita. Kuitenkin Simone uskoo, ettd seuraava vuosi on hanelle
helpompi, koska seka esimies etta kollegat ovat tietoisia hanen elamantilanteestaan.

Kaiken kaikkiaan, hoitosetelistd oli paljon hyotyd Simonelle, vaikka se olikin
lyhtyaikainen. Se on hyva tydkalu Simonen kaltaisissa hankalissa tyd/perhe-elama
tilanteissa. Simone halusi panostaa ammatilliseen kehittymiseen eikd halunnut tuntea
itsedan lannistetuksi.
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17. TYOSSAKAYNTI El OLE ONNELLISEN PERHE-ELAMAN
ESTE

Esittaméd Vapaiden ammattiliittojen
keskusjérjesto, Latvia

Haastateltu — Solvita B., nainen

Haastattelun tyyppi - haastattelijan
laatima yhteenveto haastattelun pohjalta

Kéytannén esimerkki:
=~ joustavat tyojarjestelyt
~ perhevapaalta palaavien
koulutus/uudelleenkoulutus
=~ joustavat tyojarjestelyt
=~ tybehtosopimus

Solvita tydskentelee Valmierasin lasitehtaalla suunnitteluinsindérind. Han on
tyoskennellyt yhtiossa vuodesta 2002 lahtien ensin kirjanpitajana, vuodesta 2004 Iahtien
ekonomistina ja vuodesta 2005 lahtien suunnitteluinsindorina.

Hanelle on tarkeaa joustava tydaika, koska perheessa on kaksi poikaa, jotka tarvitsevat
paljon huolenpitoa. Han on parhaillaan vanhempainvapaalla. Tydssa ollessaan han on
suunnitellut paivansa niin, etta vie vanhemman poikansa lastentarhaan ja myohemmin
noutaa hanet tdiden jalkeen. Han hakee lapsen lastentarhasta noin klo 6 illalla. Han on
tyytyvainen tyojarjestelyihinsa, koska voi tehda paivatyota kello 7.40-16.10. Perheella
on yksi auto, joten vanhemmat suunnittelevat lasten viennin ja hakemisen
paivahoidosta tydaikataulujensa mukaisesti. Solvitan mukaan joustava tydaika
jarjestettiin, jotta perheasiat voidaan hoitaa ennen ja jalkeen tybajan. Tydpaikka
sijaitsee Valmieran laitamilla, joten tydmatkat pitaa hoitaa suunnitellusti.

TyoOnantaja on ollut rohkaiseva kun lapsi on ollut sairas. Tydantaja jarjesti henkilon, joka
tuurasi hanta poissaolon aikana. Latvian tyOlain mukaan isa tai aiti voi hoitaa lasta
kotona taman sairastuessa. MyoOs kirjoittamaton saantd on, ettd perhevapaalla oleva
nainen pitaa yhteytta tyopaikkaan, soittelee tyokavereille ja kay tapaamassa heita
tydpaikalla, mika motivoi palaamaan tyéhon.

Tydehtosopimuksen mukaan tyontekija saa yhden vapaapaivan solmiessaan avioliiton
(ensimmainen avioliitto) ja toisen vapaapaivan lapsen syntyman yhteydessa. Lisaksi
tyonantaja jarjestaa kesaleireja henkilokunnan lapsille ja lapsen syntyman johdosta
antaa lapsibonuksen. Tydnantaja jarjestaa myos joulujuhlan tyontekijoiden lapsille ja
maksaa avustusta tyontekijoille, kun lapset aloittavat koulun. Vahvistaakseen hyvaa
tydyhteis6a tydnantaja kustantaa kesaisin urheilukilpailuja, joihin koko henkildkunta voi
osallistua perheittensa kanssa.

Solvitan mukaan on tarkeaa, etta tydnantaja kustantaa terveystarkastuksen tyohontulon
yhteydessa. TyoOantaja tarjpaa myos muita terveyspalveluja. Yhtio osallistuu
sairausvakuutuksen kustannuksiin riippuen henkilén tydvuosista yhtidossa. Kaikilla
tyontekijoilla on tapaturmavakuutus. Yhtid kantaa myos huolta entisista tyontekijoista
littyen mm. heidan henkivakuutuksiin.

Kerran vuodessa Solvitan esimies jarjestaa kehityskeskustelun alaistensa kanssa,
jolloin keskustellaan ammattitaidon yllapitdmiseen liittyvistd asioista ja ehdotetaan
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parannuksia tyooloihin, samalla keskustellaan tulevaisuudensuunnitelmista. Solvitasta
on tarkeaa, etta hanta tyontekijana kuunnellaan. Keskusteluissa otetaan esille myos
tyon ja perhe-elaman yhteensovittamisen asioita.

Seuraavat asiat on sovittu tyéehtosopimuksessa:

~ TyoOnantaja jarjestaa kolme vapaapaivaa vuodessa naisille, jolla on kolme lasta tai
enemman siihen asti, kunnes lapsi tayttaa 16 v. samoin kuin naistyontekijoille, joilla
on vammainen lapsi (Tama liittyy yksinhuoltajaaitien maaran kasvuun Latviassa
vaikka tarkkoja tilastoja ei ole);

~ TyoOnantaja myontaa vapaapaivia tyontekijoille, jotka osallistuvat tentteihin ja
kokeisiin samoin kuin tyontekijdille, jotka menestyvat opinnoissaan: 1 paiva viikossa
lukukauden aikana; 20 kalenteripaivaa vuodessa seka jos koulutus on jarjestetty
tyonantajan kehotuksesta;

=~ Mahdollisuuksien mukaan tyonantaja jarjestaa tyoharjoittelua ja tarjoaa tyota
henkilon erikoisalan ja patevyyden mukaan;

~ Erityiskoulutukseen osallistumista varten tyOnantaja voi korvata tydntekijan
palkkakustannuksia enintaan 3 kk ajan;

=~ TyoOnantaja antaa avustuksen (n. 512 EURO) tyontekijan avioituessa (ensimmainen
kerta) ja lapsen syntyman yhteydessa.

18. JOUSTAVAT TYOJARJESTELYT - SUURI ILO KUN TYO JA
PERHE-ELAMA OVAT TASAPAINOSSA

Esittaméa Vapaiden ammattiliittojen
keskusjérjesté, Latvia

Haastateltu — Sanita L., nainen

Haastattelun tyyppi - haastattelijan laatima
tiivistelma haastattelun pohjalta

Kéytdnnén esimerkki:

~  joustavat tyojarjestelyt
~ koulutus/uudelleenkoulutus

perhevapaan jalkeen -
~ tybehtosopimus

Sanita on tydskennellyt vuodesta 2006 lahtien henkildstdjohtajana yhdessa Latvian
suurimmista kansalaisjarjestdista. Han on eronnut ja hoitaa yksinhuoltajana kahta 15 v.
ja 9 v. poikaansa. Hanen tyopaivansa alkaa kello 8.30 ja paattyy kello 17.15. Han voi
kayda kotona tybantajan kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti tydaikana, jos
jompikumpi pojista on sairas tai han voi menna poikien kouluun, jos siella on ongelmia.
Koska han asuu lahella tyopaikkaa, han voi kdyda kotona lounastauolla, jos pojat
tulevat kotiin syomaan.

Sanita kertoo, ettd hanen toiveenaan oli 16ytaa tasapaino tyon ja perhe-elaman valille.
Ennen nykyista tyotaan han asui toisessa kaupungissa, josta han muutti poikien kanssa
Riikaan. Lapset olivat silloin pienia ja usein sairaina, joten hanen taytyi jaada kotiin
lapsia hoitamaan. Nykyinen tyOnantaja on jarjestanyt hanelle tietokoneen, jonka avulla
han voi tydskennelld kotona. Han arvostaa myos sita, ettd tydnantaja antaa poikien
kayttaa tyopaikan tietokoneita, joilla he voivat tehda laksyja ja kotitehtavia samalla kun
Sanita tyoskentelee.
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TyOnantaja on jarjestanyt ilmaisen pysakdintipaikan hanelle ja han voi kayttaa firman
autoa, jos tarvitsee kuljetusta perhe- tai henkilokohtaisten syiden vuoksi. Henkilokunta
voi kayttaa tyokannykoitd myos henkilokohtaisiin puheluihin. Tyontekijat, joilla on lapsia
tai apua tarvitsevia perheenjasenia, voivat kayttaa kannykkaa tyoaikana pitaakseen
heihin yhteytta. Sanita arvostaa sita, etta han voi olla yhteydessa nuorimman poikansa
kanssa ilman etta hanen tarvitsee huolestua isoista puhelinmaksuista.

Tarkea etu on myoOs se, ettd tyonantaja jarjestaa tyontekijoille ja heidan perheilleen
juhlia esimerkiksi paasiaisen ja juhannuksen aikaan, jolloin jarjestdo sulkee ovensa ja
koko henkilokunta lahtee juhlimaan perheensa kanssa. Kesan urheilukilpailut ovat
suosittuja, joita monet yritykset jarjestavat tyontekijoilleen. Sanita ottaa aina poikansa
kilpailuihin mukaan: pojat ovat aktiivisia ja nauttivat kilpailuista. Joka vuosi Sanita
kollegoineen osallistuu yhteistapahtumaan nimeltd ’Pida Latvia siistind’. Latvialaisia
kehotetaan siistimaan pihoja, puistoja ja ymparistdja. Sanita on ollut poikiensa ja
tyotoverien kanssa siivoamassa laheisessa kansallispuistossa. Tapahtuma on yksi
hanen suosikeistaan. "Kaikki tekevat yhdessa jotakin todella hyvaa ja konkreettista, ja
pojat nakevat siivoustyon jaljet, kun ymparistd tulee puhtaaksi ja kauniiksi.” Han toivoo
poikien oppivan laittamaan roskat roskakoreihin.

Vuodesta 2008 lahtien Sanita on opiskellut lakia yliopistossa. Ty6nantaja tukee hanta
antamalla opiskelua varten palkallisia vapaapaivia, kun hanella on kokeita tai kirjallisia
harjoituksia. Tyoehtosopimuksen mukaan tyonantaja maksaa noin 145 euroa opiskelua
varten vuodessa. Vuosi sitten Sanita kaytti taman rahan opiskellakseen englannin
kielta.

Sanitan mielestd molemmat osapuolet ovat voittajia: tyOnantaja ja tyontekija.
Tyytyvaiset tyontekijat ilman paineita perheen hyvinvoinnista hoitavat tydnsa hyvin ja
haluavat opiskella tyon ohessa, jotta menestyisivat tydssaan entistd paremmin.
Vastapainoksi tyOnantaja saa uskollisia ja ymmartavaisia tyontekijoita, jotka pyrkivat
tydskentelemaan mahdollisimman kustannustehokkaasti.

19. AMMATTILITTO ON ARVOKAS ASIA NIIN
TYONANTAJALLE KUIN TYONTEKIJOILLE

Esittamé Vapaiden ammattiliittojen keskusjérjesté, Latvia

Haastateltu — Edvins S., mies
Haastattelun tyyppi - haastattelijan laatima tiivistelma
Kéaytannon esimerkki:

~  joustavat tyojarjestelyt
~ tybehtosopimus

Edvins on tydskennellyt 14 vuotta poraajana yrityksessa nimeltd AGA Ltd, joka on
johtava teollinen kaasuyhtio Liettuassa, perustettu vuonna 1994. Edvins on naimisissa
ja kouluikaisen pojan isa.

Edvins kertoo, ettd vuodesta 2000 lahtien yhtid on auttanut hanta tyon ja perheen
yhteensovittamisen jarjestelyissa noudattamalla tydehtosopimusta. Han sanoo, etta
tyontekijat saavat monia etuja tyoehtosopimuksen pohjalta, esimerkkind 3 paivan
vapaa, kun menee naimisiin, lapsibonuksen lapsen syntyman yhteydessa ja
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lisdbonuksen lapsen aloittaessa koulun. Edvins sai avustuksen, kun hanen aitinsa kuoli
ja han sai my0s vapaapaivia lapsen aloittaessa koulun.

Porarin tyossaan Edvins tyOskentelee kahdessa vuorossa: aamu- tai iltavuorossa.
Tyodnantaja on erityisen huomaavainen lapsen sairastuessa, silla han voi tarvittaessa
vaihtaa aamuvuoron illaksi, jotta voi jaada kotiin lapsen kanssa. TyOnantaja maksaa
osittain tyontekijoiden sairausvakuutuksen.

Tybantaja myos kustantaa porareille pesumahdollisuuden seka puhdistusaineet
haalarien pesua ja hoitamista varten, joten heidan ei tarvitse kayttaa tahan omaa rahaa.

Edvins painottaa, ettd hanen pitkd tydosuhteensa AGA Companyssa osoittaa hanen
omaa uskollisuuttaan tyOnantajaa kohtaan; se osoittaa my0s samaa asennetta
tydantajan taholta tyontekijoita kohtaan. Edvinsin mielesta hyva tapa pitaa ylla hyvaa
vuoropuhelua ty6antajan ja tyontekijoiden valilla on tydehtosopimus ja ammattiliitto, joka
turvaa tyontekijoita ja edustaa heitd neuvotteluissa tydnantajan kanssa.

Arvostus tyontekijoita kohtaan liittyi tydnantajan aloitteeseen auttaa hyvaksikaytettyjen
lasten palvelukeskusta, jonne Edvins kollegoidensa kanssa teki remontin joulujuhlia
varten. Han sanoi nauttineensa tasta tehtavastda enemman kuin osallistuessaan
tydantajan jarjestamaan urheilutapahtumaan kesalla tai joulujuhliin, joihin myds
perheenjasenet ovat tervetulleita. Han kuitenkin uskoo lastensa odottavan aina
innoissaan tybdantajan jarjestamaa joulujuhlaa, joka on vuoden huipputapahtuma.
Tybdnantaja ei saastele rahoja lasten lahjojen suhteen.

20. TYOEHTOSOPIMUS — HYVA POHJA RAKENTAA TYON JA
PERHE-ELAMAN VALISTA TASAPAINOA

Esittdmaé Vapaiden ammattiliittojen
keskusjérjesté, Latvia

Haastateltu — Kaspars R., mies

Haastattelun tyyppi - haastattelijan laatima
tiivistelma

Kéaytdnnén esimerkki:

isyys/aitiys/lastenhoitovapaat
~ joustavat tyojarjestelyt

~ tybantajan tarjoamat lisdedut y ~
~ tydehtosopimus PR I Y

Kaspars on ollut juristina suuressa latvialaisessa kansalaisjarjestdéssa vuodesta 2005
l&htien. Hanen virallinen tydaikansa on 8.30-17.30 ja perjantaisin kello 15.30 asti.
Tyosopimuksen mukaan hanen tyOaikansa ei ole tiukasti maaritelty, joten Kaspars voi
suhteellisen vapaasti jarjestella tydaikansa riippuen asiakkaistaan ja siitd minkalaisia
lausuntoja han on valmistelemassa.

Kapars on naimisissa; hanen vaimonsa Dina ei ole tdissa, joten han paaasiallisesti
huolehtii kotitdista. Vaimo hoitaa kotona nuorinta tytarta Esteria, 1,6 v.. Toinen tytar
Elizabete, 3 v. kay lastentarhassa nelja kertaa viikossa, nuorin kdy tarhassa kerran
viikossa sisarensa kanssa.
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Kaspars alkoi tyoskennella jarjestdossa jo opiskeluaikanaan, jolloin tyonantaja tarjosi
hanelle joustavaa tybaikaa: aamuisin han opiskeli yliopistossa, jonka jalkeen han
tyoskenteli jarjeston toimistossa. Han oli iloinen, etta yliopisto oli 1ahella toimistoa, joten
jos luento peruutettiin, han meni toihin.

Mennessaan naimisiin tyoantaja maksoi tydehtosopimuksen mukaisesti avustuksen ja
antoi ylimaaraisia vapaapaivia. Samoin tyonantaja antoi vapaapaivia molempien
tyttarien syntyman yhteydessa. Lisavapaita han sai vaimon aidin ja myohemmin taman
isan hautajaisiin osallistumista varten.

TyoOntekijat voivat osallistua perheenjasenten kanssa erilaisiin tydnantajan jarjestamiin
tapahtumiin, joita ovat kesan urheilukilpailut, yhteinen oopperassa kaynti ja
osallistuminen kevaiseen siivoustapahtumaan.

Yleensa Kaspars vie lapset lastentarhaan, joten on tarkeaa, etta han voi sovittaa yhteen
oman tybaikansa lastentarhan aukiolon kanssa. Jos tata mahdollisuutta ei olisi, hanen
taytyisi maksaa ylimaaraista rahaa paivakodin tyontekijoille. Kun lapset ovat sairaita,
han voi tydskennella kotoa kasin. Tyonantaja on jarjestanyt hanelle tietokoneen, jonka
avulla han voi tyoskennellda myos loma-aikoina ja missa tahansa paikassa, jossa
Internet-yhteys on kaytettavissa. Talla tavoin han voi jakaa aikansa seka perheelle etta
tyolle. Hanen mielestaan joustava tyoaika sopii molemmille — niin tyonantajalle kuin
tyontekijalle kun molempien osapuolien valillda on luottamussuhde. Tyo tulee ajallaan
tehdyksi, kun tyonantaja ei sita jatkuvasti valvo eika tyo hairitse tyontekijan perhe-
elamaa.

Kaspars huomauttaa myds, ettd erinomainen tapa vahvistaa tyon ja perhe-elaman
tasapainoa on toimiva tydehtosopimus.

Keskeisimmat tekijat tydehtosopimuksessa ovat seuraavat:

=~ Molemmat osapuolet noudattavat tydehtosopimusta, jossa mm. saadelldan tuen
antamisesta nuorille ja elakeikaa lahestyville tyontekijoille;

=~ Tybehtosopimuksen mukaan henkilokunnan lapsille ja nuorille voidaan antaa
mahdollisuus tydskennella jarjeston tehtavissa kesakuukausien aikana (toukokuu -
syyskuu)

= Erikoistapauksissa (avioliitto, lapsen syntyma, perheenjasenen kuolema) tydnantaja
jarjestaa taloudellisen avustuksen;

=~ Tyodntekijoiden ehdotuksen ja ammattiliton kanssa tehdyn sopimuksen mukaan
tydnantaja voi jarjestaa joustavia tydaikoja esim. milloin tydntekija aloittaa ja lopettaa
tydpaivan tai pitda lounastauon.

=~ Kaspars kertoo myos Kkirjoittamattomista eduista, joista ei ole mainintaa
tydehtosopimuksessa: tybantajan osittain maksama sairausvakuutus, joka voi
osittain kattaa myds puolison sairausvakuutuksen, joka on edullisempi kuin jos sen
ottaisi erillisena; jarjeston matkapuhelin, jolla voi soittaa vaimon puhelinnumeroon
ilman erillistd maksua voidakseen olla tydaikana vaimon kanssa yhteydessa
perheeseen liittyvissa asioissa.
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21. TYOPAIKAN PAIVAKOTI

Esittdméa Tasa-arvovaltuutetun toimisto, Liettua

Haastateltu — Ramune M., nainen

Haastattelun tyyppi — haastattelijan laatima yhteenveto haastatellun henkilon lainauksia
hyvaksikayttaen

Kéaytannén esimerkki:

=~ lastenhoitojarjestelyt
=~ joustavat tyojarjestelyt

Ramune on tyoskennellyt kirjanpitajana ostoskeskus RIMI:ssa Vilnassa vuodesta 2008
lahtien. Han on 32 v. yksinhuoltaja, jonka lapsi on 3 vuotias. Hanen paivittainen
tyovuoronsa on 8.00:sta 6.00:een illalla. RIMI, jossa han tyOskentelee, jarjesti lapselle
paikan yhtion yhteydessa toimivaan paivakotiin.

Ramunen mukaan perhevapaalta tydhon palaavat vanhemmat ovat usein vahemman
tehokkaita ja luotettavia kuin "lapsettomat” tydntekijat. Syy on siina, etta he eivat 16yda
sopivaa hoitopaikkaa, mika aiheuttaa alhaista tyOsuoritusta ja -motivaatiota. Lisaksi han
on huomannut, etta pienten lasten vanhemmat tulevat t6ihin usein myohassa ja lahtevat
aikaisin viedakseen ja hakeakseen lapsensa hoitopaikasta. RIMI on toteuttanut
innovatiivisen kaytannon perustamalla paivakodin ja tukenut perheystavallista
tyoymparistoa. Yhtio onkin sosiaalisen vastuun johtavia yrityksia Liettuassa.

Ramunella on mahdollisuus tavata lapsensa tyopaivan aikana. Tanaan lounasajalla han
kertoo, kuinka hanelle syntyi selkea nakemys. "Muistan, kuinka lapsen syntyessa
halusin tyoskennelld kotoa kasin, mutta talla hetkella en pidakaan sita hyvana juttuna.
Silla ei ole mitdan tekemista sen kanssa, etta etatyo olisi jotenkin hankalaa... se toimii
todella hyvin, mutta, nyt mukaan on tullut muitakin ndkemyksia, ja sen mukaan ’on

parempi tyoskennella toimistossa'.

Ramune painottaa, etta tyontekijalld on oikeus pyytda muutoksia tyon ehtoihin niiden
muuttuessa, ja tyonantaijilla on velvollisuus ottaa huomioon nama pyynnot. Han sanoo,
ettd vanhemmat usein toteavat, ettd joustavat tydjarjestelyt mahdollistavat paremman
tyon ja perhe-elaman tasapainon. Niinpa on tarkeaa tarjota riittavasti taukoja
vanhemmille, jotka palaavat tydhon perhevapaan jalkeen tai jarjestaa lapsille paivakoti
tyopaikan yhteyteen. Toisaalta on hankalaa jattaa lapsi vieraiden ihmisten hoitoon.
Ramune puhuu tunteistaan: "Jattdda oma tytar vieraiden hoitoon, kun tdma on viela
pieni, se ei ole tahtoni mukaista. Tallakin hetkella koen siita stressia. Jos yritykseni ei
olisi tarjonnut paivakotipaikkaa, en tieda, mita olisin tehnyt."

Ramune myontaa, ettd paivakoti tyopaikan yhteydessa on vetovoimainen asia tyossa
kayville vanhemmille. Esimerkiksi matkat tyon ja paivakodin valilld vahenevat. Han vain
tuo lapsensa tyohon. Tassa tapauksessa hanen ei tarvitse suunnitella aikaansa sen
enempaa tai ottaa palkatonta vapaata.

On muitakin etuja. Se vahentdd mahdollisia viiveita, joita voi ilmeta matkan aikana
paivakotiin. Lisaksi tama vahentaa muitakin ongelmatilanteita. Paivakodin etu on hyvan
vanhempi-lapsi suhteen muotoutuminen. Ramune voi usein sydda lounasta tyttarensa
kanssa ja voi osallistua paivakodin arkisiin toimintoihin. Laheinen vuorovaikutus on
tarkea molempien — Ramunen ja hanen lapsensa - hyvinvoinnille.
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Lopuksi Ramune toteaa, ettd tyonantajan rooli on tarkea. Taman vuoksi tydnantajien tulisi enemman
panostaa ja luoda perheystavallisia kaytantdja. Ramune toivookin, ettd jos Liettuan hallitus onnistuisi
siitdmaan enemman lastenhoitovastuuta yksityisille yrityksille ja erityisesti kansainvalisille yrityksille, se
olisi askel parempaan tyon ja muun eldman yhteensovittamiseen tydpaikoilla.

22. NUOREN ISAN KOKEMUKSIA ISYYSVAPAASTA

Esittdaméa Tasa-arvovaltuutetun toimisto, Liettua

Haastateltu - Vytautas S., mies
Haastattelun tyyppi - haastattelijan laatima yhteenveto haastatellun lainauksien pohjalta
Kéaytannén esimerkki:

=~ tyOnantajan tukema isyys/aitiys/lastenhoitovapaa
=~ joustavat tyojarjestelyt
~ lisdjarjestelyt, jotka on suunnattu aitiys- ja hoitovapaalla oleville

Vytautas, 34 v., on johtaja Officesystems — nimisessa yrityksessa. Han on ollut firman
palveluksessa seitseman vuotta; han on lojaali, hyvin ansaitseva ja yksi firman uralla
nopeasti edenneista tyontekijoistd. Han kohtasi haastavan tilanteen pitdessaan
isyys/vanhempainvapaan ensimmaisen lapsensa syntyman yhteydessa. Han ennakoi,
etta olisi vaikeaa ottaa tama askel, koska han oli ensimmainen mies yrityksessa, joka
teki taman ratkaisun. Han kaytti paljon aikaa neuvotellen asiasta esimiehensa kanssa,
joka koki Vytautaksen olevan firmalle korvaamattoman. Firma ei voisi toimia ilman hanta
ja se menettaisi tarkeita VIP- asiakkaita, jotka olivat Iaheisessa yhteydessa Vytautasiin.
Myds hanen kollegansa reagoivat eri tavoin hanen valintaansa. Jotkut epailivat, osaako
mies hoitaa pienta lasta.

Vytautas piti 3 kuukauden isyys/vanhempainvapaan, mutta han halusi enemman, koska
han nautti lapsen kanssa olemisesta ja koki lapsen itselleen hyvin laheiseksi. Onneksi
pomo oli yhtad mieltd joustavasta tydajasta: kaksi paivaa viikossa toimistolla ja kolme
paivaa kotona kahden lisakuukauden ajaksi.

Liettuan laeissa saadellaan isyys/aitiysvapaista, mutta termi ’paternal leave”
(isyysvapaa) ei ole lakitekstissa. Sen sijaan termeja aitiys/isyysetu ja lastenhoitovapaa
kaytetaan lakitekstissa. Liettuan Tyodlaki saataa lastenhoitovapaasta, jota voivat kayttaa
perheen paatoksesta riippuen aiti (tai kasvatusaiti), isa (tai kasvatusisa), isoaiti, isoisa
tai joku muu sukulainen, joka huolehtii lapsesta, kunnes tama saavuttaa kolmen vuoden
ian. Liettuan sairausvakuutuslainsaadantdo saataa aidille 126 - 140 kalenteripaivan
pituisen aitiysvapaan synnytyksen jalkeen, jonka korvaus on 100 % taman palkasta.
Aitiysvapaan jalkeen kuka tahansa ylld mainituista perheen jasenistd voi saada
aitiys/isyysedun, kunnes lapsi on yksivuotias. Liettuassa vanhempainvapaakorvaus
edunsaajan palkasta on 100 % siihen asti kun lapsi on yksivuotias ja korvaus on 85 %
kunnes lapsi on 2 vuoden ikainen.

Vytautas tuntee olevansa seka hyvin selvilla ettd paremmin vastuussa perheasioista
oltuaan isyys/vanhempainvapaalla. "Olen nahnyt lapseni kehityksen, jota en nakisi, jos
tapaisin hanta vain iltaisin toiden jalkeeni. Se on jotakin niin tarkeaa, jonka voi
ymmartaa vasta, kun on kokenut sen henkilékohtaisesti". Toisaalta Vytautas kertoo, etta
suurin haaste hanelle oli, ettd han kaipasi takaisin toihin ja tyOkaverien seuraa. Se ei
ollut vain ty6ta sinansa, jota han kaipasi. Han selittda: "Kun tyoskentelee yhdessa
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muiden kanssa, muodostuu tiivis yhteisd. Kun on kotona, eristyy tasta yhteisosta".

Tyon luonteen ja taloudellisen tilanteen vuoksi firmassa (Officesystems) on ollut korkea
vaihtuvuus. Sen jalkeen, kun Vytautasin myonteinen kokemus isyysvapaasta on tullut
tunnetuksi tyopaikalla ja tyonantaja on nahnyt sen edut organisaatiolle, on asenne
jonkin verran muuttunut. Firman johto on oivaltanut, ettd on tarkeaa pitda kiinni
henkilokunnasta ja sen pysyvyydesta. Uusien tulokkaiden tyodllistaminen tarkoittaa
uudelleen koulutusta ja tydhonoton lisdkustannuksia, koska uusi tyontekija pitaa
opastaa ja perehdyttdad tehtaviinsa. Sen sijaan vanhan henkildkunnan paluu on
vahemman ongelmallinen, koska tyodntekijat tuntevat firman toimintatavat ja systeemit.
Nain ollen joustavuuden tarjoaminen pienten lasten vanhemmille auttaa sailyttamaan
henkilokunnan tyytyvaisena, mika tuo etuja firmalle.

Vytautas sanoo, ettd vanhempainvapaan tulisi olla myonteinen kokemus Kkaikille.
Hyvista kokemuksista huolimatta Liettuassa tehty tutkimus osoitti, ettd puolet
haastatelluista vastasi, ettei ole hyva asia, jos isa hoitaa lapsia kotona samanaikaisesti,
kun aiti kay tyossa. Vytautas arvelee taman asenteen heijastavan Neuvostoliiton
aikaista ideologiaa ja on vahvasti stereotyyppinen. Ennen vanhempainvapaan pitamista,
han neuvoo pohtimaan tiettyja avainasioita: on otettava selkoa oikeuksista, eli mitka
edut ovat kaytettavissa, milloin pitaa tehda ilmoitus tyonantajalle, ja miten pitaa yhteytta
tydnantajaan. Vytautas sanoo, etta on taloudellisia etuja siita, ettd kokeneet tydntekijat
pysyvat firmassa; kun tydnantaja tukee vanhempia lapsen syntyman yhteydessa, se
my0Os kannustaa vanhempia palamaan tyohon.

Parhaillaan Officesystem parantaa perheystavallisia kaytantéja soveltamalla "hyvat
kaytannot ohjeita” ja pyrkii olemaan mahdollisimman joustava liiketoiminnan ja firman
tydmaaran sallimissa rajoissa. Tavoitteena on kehittaa parempaa ymmarrysta pienten
lasten vanhempien ja tyonjohdon valilla.

23. JOUSTAVAT TYOJARJESTELYT OMAN AIDIN
HOITAMISEKSI

Esittdméa Tasa-arvovaltuutetun toimisto, Liettua

Haastateltu — Armantas J., mies
Haastattelun tyyppi - haastattelijan laatima yhteenveto haastatellun lainauksien pohjalta
Kéaytannon esimerkki:

=~ joustavat tyojarjestelyt

Armantas on menestynyt likemies, STREFA Limited Liability Companyn kaupallinen
johtaja. Yhtio tydllistaa 52 henkil6a, naisia on 17, joista yksi on hallintojohtaja. STREFA
toimittaa laitteistoja ja materiaaleja teollisuudelle, kuljetusalalle, rakennuksille ja
voimalaitoksille. Yhteistydbkumppaneita ovat Liettuan Rautateiden Joint-Stock Company.
Yhtion paatehtava on toimittaa erilaisia elementteja ja osia koneisiin ja laitteisiin.

Armantas sijoitti ikdantyvan aitinsa vanhusten palveluasuntolaan muutama vuosi sitten
taman korkean ian (87 v.) ja vakava henkisen sairauden vuoksi. Myohemmin Armantas
ja hanen perheensa paattivat hoitaa aitida kotona. Myo6s aiti halusi palata kotiin.
Asuntolassa han oli kieltdytynyt syomastd eikd halunnut tavata ihmisia. Aidin tila
heikkeni, jolloin Armantas paatti kayttda valtion tarjoamia vanhusten tukipalveluja.
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Liettuassa kunnat tarjoavat vanhusten hoivapalveluja ja valtio rahoittaa naiden
palvelujen jarjestamisessa.

Yksi palveluista - kotipalvelu — tarkoittaa palvelun tarjoamista 10 tuntia viikossa. Tama
ei kuitenkaan ole riittava ikaihmiselle, joka on vakavasti sairas. Jarjestetyista palveluista
huolimatta vanhusten hoito on paaosin lasten ja heidan perheitten vastuulla. Armantas
sanoo, etta ongelmista huolimatta palvelut ovat tarkeita ja hyodyllisia perheille.

"Kunnan kotipalvelun tyontekijat olivat kaikin puolin ystavallisia ja he tekivat tarkeaa
tydta, mutta sitten aiti alkoi vaatia, ettd mina alkaisin huolehtia hanestd”. Myos
Armantas alkoi ymmartaa aitinsa nakemyksia: "Kukaan ei voi huolehtia hanesta yhta
hyvin kuin hanelle laheinen perheenjasenen, siis mina. Tiesin kuitenkin, etten pystyisi
selviytymaan aidin hoidosta intensiivisen ja vaativan tyoni takia. Kuitenkin ajatus, etten
huolehtisi itselleni laheisesta ihmisesta, puistatti minua, ja sai minut tuntemaan
syyllisyyttd. Taman vuoksi tein paatoksen ja lupasin huolehtia aidistani niin hyvin kuin
kykenisin".

Armantas ennakoi, etta kollegat tyopaikalla ja erityisesti johtaja eivat ymmartaisi hanta
ja eivat olisi mielissaan siita lisatyosta, joka aiheutuisi, kun han olisi poissa. Joten hanen
taytyi sovittaa yhteen eldmantilanteensa tavalla, jolla olisi mahdollisimman vahan
vahingollisia vaikutuksia tyopaikan muille jasenille. Han oli tyytyvainen tyonantajansa
positiivisesta asenteesta. Neuvottelujen jalkeen Armantas sopi, etta tekisi etatyota kotoa
kasin tiettyjen ehtojen mukaan ja tydskentelisi sovitun tuntimaaran kayttaen hyvaksi
toimivia tietoyhteysverkkoja.

Armantas arvostaa tyonantajaansa, joka salli hanen tyoskennella joustavan aikataulun
mukaan. Liettuassa  joustavia  tyGaikajarjestelyja  saadellaan kansallisen
tyolainsaadannon puitteissa. Armantasin aiti tarvitsee apua vahintaan 4 tuntia paivassa,
jolloin tydénantaja myontyi siihen, ettd han on toistd pois 3 paivaa viikossa
huolehtiakseen aidistaan, mutta hanen tulisi olla yhteydessa tyopaikkaan
verkkoyhteyksien kautta. Han halusi hoitaa ja kannustaa aitidaan pysymaan henkisesti ja
fyysisesti mahdollisimman hyvassa kunnossa.

"Tama on ollut rankkaa. Olen oppinut paljon prosessin aikana ja ymmarran, etta tuki
tydyhteisOn ja tydnantajan taholta on tarkeaa" — painottaa Armantas.

Kokemuksensa pohjalta Armantas pohtii, ettd valtiovallan tulisi rohkaista tai jopa
velvoittaa tyOnantajia ja yrityksia toimimaan aktiivisemmin tassa asiassa. Esimerkiksi
sosiaalinen vastuu tai jonkinlainen sopimus tyonantajien jarjestamista palveluista ja
toimenpiteista, joita tydntekijat voisivat hydodyntaa ja saada niista tukea selviytyakseen
hankalista elamantilanteista.
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24. JOUSTAVA TYOAIKA JA VAMMAISEN TYTTAREN HOITO

Esittdméa Tasa-arvovaltuutetun toimisto, Liettua

Haastateltu — Agne R., nainen
Haastattelun tyyppi - haastattelijan laatima yhteenveto haastatellun lainauksien pohjalta
Kéytannén esimerkki:

~ ikaantyvien tai vammaisten henkildiden hoivapalvelut
~ joustavat jarjestelyt perhesyista johtuvien urakatkosten vuoksi tyohon
palaavien koulutus ja uudelleenkoulutus

Agne tydskentelee myyntipaallikkona "My perfume” nimisessa firmassa, joka tydllistaa
29 tyontekijaa. Firma myy vartalo- ja ihonhoitotuotteita ja pyrkii varmistamaan niiden
korkean laadun. Firman tuotteissa on seka uusia etta perinteisia ainesosia.

Agne on kolmen lapsen aiti. Nuorimmainen on ialtdan 23 v. ja vaatii erityistukea
kehitysvamman vuoksi. Agne on yksinhuoltaja. Aviomies jatti perheen, kun tyton
vammaisuus tuli tietoon. Vanhin tyttarista on ollut hanelle suurena apuna. Mutta talla on
oma perhe. Agne tyoskenteli pitkdan suuren kenkafirman kirjanpitajana. Eraana paivana
pomo sanoi, ettd hanen oli valittava joko tyo tai tytar.

Agne ei tyoskennellyt vuosien 2004 ja 2007 valisena aikana, mutta sai
tyottomyysvaiheen jalkeen uuden tydon. Agne kertoo tyottdomyydestdan seuraavasti:
"Tuona aikana havaitsin, ettei kukaan halunnut palkata minua edes yovuoroon
perhetilanteeni takia. Oletan, ettd syy oli my0s se, etta olin tydmarkkinoiden ulkopuolella
pitkaan." Agne jatkaa: "Kun lapsi on vammainen, tyoskentely on vaikeampaa erityisesti
luotettavuus-nakokulmasta katsottuna, koska tyOnantajan on tarkea saada varmuus,
etta voi luottaa tyontekijaan vammaisen lapsen vanhempana."

Kun han sai tyotarjouksen "My perfumei" firman taholta, han pyysi joustavuutta
tydaikoihin (esim. voi lahtea aikaisemmin tdista kerran viikossa) ja sanoi vakuuttaen,
ettd han tekee parhaansa korvatakseen ajan muilla tavoilla. Uusi tyonantaja on ollut
positiivinen hanta kohtaan ja ehdotti lisaa joustomahdollisuuksia jopa niin, etta han voisi
ottaa tarvittaessa tyttdrensa mukaan tyopaikan yhteydessa olevaan vanhempain tilaan,
joten han voisi olla lahempana tytartaan ja tuntea olonsa helpommaksi. Tama tila, jota
kutsutaan vanhempain huoneeksi, oli tydnantajan oma keksinto.

Agne on tottunut siihen, etta ihmiset reagoivat kielteisesti tyttaren vammaisuuteen,
koska tama ilmeilee ja kayttaytyy poikkeavasti. Han ennakoi naita reaktioita tassakin
tyopaikassa. Han kertoo huomanneensa, etta yhteiskunta ei hyvaksy eika tarjoa tilaa
erilaisille lapsille, ja myds han aitina on sisaistanyt nama asenteet, ja kokenut lapsen
erilaisuuden vuoksi hapeaa, siksi han ei ole mielellaan tuonut lastaan julkisille paikoille.

Kuitenkin uusi aika alkoi hanen elamassaan, kun han aloitti tydét uudessa
tyopaikassaan. Han ei voinut kuvitella kohtaavansa niin herkan, alykkaan ja
huomaavaisen tyonantajan. Yhtid paatti auttaa Agnea tarjoamalla joustavia tyoaikoja,
jotta han voisi viettad enemman aikaa tyttarensa kanssa. He myos antoivat hanelle
henkilokohtaisen palkanlisan. Liettuassa ihmiset, joilla on rajoitetut mahdollisuudet
tyossa kayntiin, saavat sosiaalivakuutuksen kautta tiettyja etuja ja sairausloman ajalta
korvauksia seka tyokyvyttomyydesta johtuvia elakkeita ja vanhuuselakkeita.
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Agne pohtii, etta yksityiset liikeyritykset Liettuassa ottavat ensiaskelia perheystavallisten
kaytantojen toteuttamisessa tyopaikoilla. Nama aloitteet kohottavat tietoisuutta yritysten
sosiaalisesta vastuusta ja muokkaavat liikeyritysten julkista mielikuvaa, kun ne
perustavat toimintansa vastuullisuuden periaatteille.

25. JOUSTAVAT TYC')JA_BJESTELYT JA TUKI PERHEELLE
OVAT PERHEEN JA TYONANTAJAN ETU

Esittdma Eurooppalainen kumppanuus,
Liettua

Haastateltu — Aldas R., mies

Haastattelun tyyppi - haastattelijan laatima
tiivistelma haastattelun pohjalta

Kéytannén esimerkki:
=~ joustavat tyojarjestelyt

~ tydnantajan tarjoamat perhe-
etuudet

Aldas R. tydskentelee tietotekniikkajarjestelmien analyytikkona Oy "Omnitelissa”, joka
on yksi suurimmista Baltiassa toimivista "TeliaSoneran" ryhmaan kuuluvista
telelaitoksista. Aldas on iloinen voidessaan kertoa yhtion perheystavallisista
kaytannoista, joista on ollut hyotya kaikille tyontekijodille, joilla on pienia lapsia. Yhdessa
vaimonsa Ramunen kanssa Aldasilla on kolme lasta: 9 v. poika Lukas ja kaksoistytot
Rusne ja Agne, 5v.

Aldas asuu Kaunaksessa, mutta Oy "Omnitelin” paakonttori sijaitsee Vilnassa, joka on
n. 100 kilometrien paassa Kaunaksesta. Siksi Aldas tyoskentelee seka kotikaupungissa
Kaunaksessa etta Vilnassa. Tyonantajan mukaan hanen ty0ssaan paaasia ei ole
tydpaikka, vaan se, ettd han saa tyonsa tehdyksi ja tekee sen laadukkaasti ja ajallaan.
Aldas kay Vilnassa usein, tarvittaessa useampia kertoja viikossa, koska hanen tarvitsee
paivittaa tyotehtavien sisaltd ja saada selva kasitys tyotehtavistaan, jotta pystyi
selvittamaan kollegojen kanssa usein monimutkaisia ongelmia. Yhtio on mahdollistanut
Aldasin tydskentelyn etatydna joustavien aikataulujen puitteissa: kayttamalla hyvaksi IT-
tekonolgian sovellutuksia ja tietokoneverkkoja Aldas voi olla yhteydessa "Omnitelin”
tietojarjestelmaan kotoa kasin.

Tama antaa joustavia mahdollisuuksia Aldasille: han voi sovittaa vapaammin yhteen
tydnsa ja perhe-elaman. Aamulla Aldas voi vieda lapset tarhaan ja kouluun ja noutaa
heidat myohemmin iltapaivalla. Jos lapset sairastuvat, han voi vieda heidat Iaakariin ja
tehda tyonsa illalla. Koska han voi suunnitella aikansa itse, han pyrkii kayttamaan sen
mahdollisimman tehokkaasti ja jarjestelmallisesti. Joustava tyotapa hyoddyttaa myos
tydnantajaa. Kun Aldas oli lapsen kanssa sairaalassa, han oli yhteydessa kollegoiden
kanssa ja osallistui heidan kanssa ongelmien ratkaisuun — samanaikaisesti kun pieni
potilas nukkui. Tyoskentely ei haitannut Aldasia ja han sai monimutkaisen tehtavan
valmiiksi.

Kun Aldasin lapset syntyivat, Liettuassa ei ollut isyysvapaata koskevaa lainsaadantoa.
Kuitenkin yhtid on pyrkinyt ottamaan tyontekijoidensa tarpeet huomioon. Sen lisaksi etta
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heilla on mahdollisuus etatydhon, Oy “Omnitel” maksoi lapsiavustuksia omasta
aloitteestaan tyontekijoille, joilla oli pienia lapsia. Kun ensimmainen lapsi syntyi, Aldas
sai Oy "Omnitelilta” rahasumman (1500 litas), ja kaksosten syntyessa summa ol
kasinkertainen. Minimipalkka kuukaudessa Liettuassa on 800 Litaa. Oy "Omnitel” on
aina tarjonnut kannustimia pienten lasten vanhemmille, joita Liettuan Tyo6lainsaadanto
(artikla 214) saatelee.

Liettuan Tyolainsdadannon mukaan ne tyontekijat, joilla on vammainen lapsi siihen asti kun lapsi tayttaa
18 v. ja ne tyontekijat, joilla on kaksi alle 12 v. lasta, ovat oikeutettuja pitdmaan yhden lepopaivan
kuukaudessa (tai viikoittaista tydaikaa lyhennetdan 2 tunnilla). Lisdksi ne tydntekijat, joilla on kolme tai
useampia alle 12 v. lasta, ovat oikeutettuja pitamaan kaksi lepopaivaa kuukaudessa (tai viikoittaista
tydaikaa lyhennetdan neljallda tunnilla). Nama lepopaivat ovat lain mukaan tydntekijalle palkallisia.
Tyontekijat yleensa sopivat lepopaivien jarjestelyita tai tyodviikon lyhennyksiltd tyOnantajansa kanssa
etukateen.

Koska Aldasilla on kolme lasta, yhtid on jarjestanyt hanelle kaksi lepopaivaa
kuukaudessa taydella palkalla lain suomien ehtojen mukaisesti. Myds hanen vaimonsa
Ramun, joka tyoskentelee "Jurby" yhtion hallinnossa, voi hyddyntaa lepopaivia. Aldas
on onnellinen siita, ettd kun naita lepopaivia sovitellaan kollegojen kanssa, niista voi
muodostua miellyttava yhteisaika koko perheelle. Lepopaivia voi yhdistella ja kayttaa eri
tavoin. Kerran koko perheella oli 4-paivainen viikonloppu meren rannalla. Joskus
Ramune ja Aldas vaihtelevat lepopaivia ja voivat viettdda kokonaisen paivan lasten
kanssa kotona — lapsille tama on iso asia.

Jos tarvetta ei ole, Aldas ei kayta lepopaivia, joita tydntekijdiden joukossa kutsutaan
"aitipaiviksi". Koska Aldas on ehdottoman lojaali firmalleen, niiden kayttoon ei liity
mitaan epaselvyytta. Hanen mielestaan termi "aitipaiva" on harhaanjohtava, koska seka
miehet etta naiset voivat kayttaa niita — ne ovat hyvin suosittuja eivatka yleensa aiheuta
vaarinkaytoksia. Hanen kayttamista “aitipaivistd" ei aiheudu rasitusta muille
tyontekijoille, koska han pyrkii aina tekemaan tyonsa hyvissa ajoin valmiiksi.

Aldasin mielestda mahdollisuus sovittaa yhteen tyd ja perhe-elama on hyva asia; se
vahvistaa perheen laheisyytta ja lisaa yhteenkuuluvuutta vanhempien ja lasten valilla.
Lisaksi firman tarjoaman perheystavallisten kaytantdjen myoéta JSC Omnitel” viestii
ulkopuolelle hyvasta tyopaikasta, josta on hyotya markkinoinnissa. Yhtion julkinen kuva
on jatkuvasti parantunut ja yhtid vetda puoleensa kovan tason ammattilaisia ja saa
heidat pysymaan talossa pitkaan, mika on kaikkien etu.
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26.EERHEYSTAVALLINEN__TYC')PAIKKA — "VARAPAIVAKOTI”
TYOPAIKAN YHTEYDESSA

Esittaméa Eurooppalainen kumppanuus, Liettua

Haastateltu — Egle V., nainen

Haastattelun tyyppi - kaytetty haastatellun henkildn
lainauksia, joiden pohjalta haastattelija laatinut tiivistelman

Kéytannén esimerkki:
=~ lastenhoitopalvelut
~ joustavat tyojarjestelyt
=~ tyOnantajan jarjestama ”"Ollaan yhdessa" —
juhla

Egle V. asuu Jurbarkasin kaupungissa Liettuasta. Egle on 34 v. kolmen lapsen aiti,
jonka lapset ovat Paulina, 8 v., Elena, 4 v., ja Agne 1 v.. He pyrkivat yhdessa miehensa
kanssa loytamaan parhaan mahdollisen ratkaisun lastenhoitovastuiden jakamisessa ja
niiden sovittamisessa molempien tiukkojen tyaikojen kanssa.

Egle tyoskentelee kirjanpitdjand kaupassa, joka kuuluu Birute Gardauskiene Pas
Agotan yritykseen Jurbarkasin kaupungissa. Egle on tyoskennellyt kaupassa viimeiset
10 vuotta. Vuonna 2001, jolloin ensimmainen tytar syntyi, han piti aitiysvapaan siihen
asti kun lapsi taytti vuoden. Sen jalkeen Egle palasi t6ihin: "Jain pois tydstani ja samalla
tyokollegoistani, olemme tiivis tyoyhteiso, kuin yksi suuri perhe", han toteaa. Ty0ssa
syntyi ongelmia — tytar oli usein sairas eika hanta voinut vieda sairaana lastentarhaan.
Eglen omat vanhemmat olivat tdissa ja appivanhemmat asuivat toisessa kaupungissa.
Paras ratkaisu oli, ettd han jai kotiin tyttarensa kanssa, vaikka hanella oli voimakas halu
palata toihin. Lopulta han I0ysi lastenhoitajan, joka huolehti tytdsta, kunnes tama taytti 3
vuotta ja paasi lastentarhaan. "Sain tydantajan taholta paljon tukea. Han on lammin
henkilo ja kyseli jatkuvasti miten perheeni voi ja halusi varmistua etta kaikki oli ok".

Lastentarha sulkeutuu arkipaivisin kello 17.00 ja tyo "Pas Agotassa" loppuu kello 18.00
ja lauantaisin kello 14.00. Egle, kuten muut yrityksen naiset, joutuvat hakemaan lapset
tarhasta tuntia aikaisemmin. "Mieheni tyoskentelee rekkakuskina, joten mina olen se,
jonka taytyy sovitella aikani lasten hoidon ja tyon valilla".

Egle sai tyonantajalta tukea tydon ja perheen yhteensovittamisessa; han voi ottaa
vapaapaivan, kun lapsi on sairas. Ele voi myos kayttaa ne lepopaivat kuukaudessa,
jotka hanelle lain mukaan kuuluvat.

Lain mukaan ne tyontekijat, joilla on vammainen lapsi siihen asti kun lapsi tayttaa 18 v. ja ne tydntekijat,
joilla n kaksi alle 12 v. lasta, ovat oikeutettuja pitamaan yhden lepopaivan kuukaudessa (tai viikoittaista
tydaikaa lyhennetdan 2 tunnilla). Lisaksi ne tydntekijat, jotka kasvattavat kolmea tai useampaa alle 12 v.
lasta, ovat oikeutettuja pitdmaan kaksi lepopéaivaa kuukaudessa (tai viikoittaista tyfaikaa lyhennetaan
neljallad tunnilla). Nama lepopaivat ovat lain mukaan tydntekijalle palkallisia. Tydntekija sopii lepopaivien
jarjestelyita tai tydviikon lyhennyksiltd tydnantajansa kanssa etukateen.

Kun kauppa on auki lauantaisin, Egle voi ottaa lapset mukaan tydpaikalle. "Tybantaja
jarjesti meille erillisen huoneen rakennuksen ullakkokerrokseen, jonne voimme jattaa
lapset siksi aikaa, kun itse olemme tydssa. Lapset leikkivat, piirtelevat ja pelaavat, ja me
voimme keskittya tyohon, kun tiedamme, etta heilla on turvallinen leikkipaikka". Lasten
turvallisuudesta huolehti vuorotellen joku tyontekijoista. Tama perheystavallinen
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jarjestely rohkaisi osaltaan Eglea hankkimaan lisaa lapsia. "Minusta alkoi tuntua, etta
voin suoriutua molemmista — huolehtia lapsista ja tehda tyoni. Tyonantajamme loi meille
taman mahdollisuuden”.

Egle piti vuoden vanhempainvapaata toisen lapsen syntyman jalkeen. Sen jalkeen han
palasi toihin - hanella oli lastenhoitaja kotona ja vanhempi tytar oli lastentarhassa. Egle
pystyi nauttimaan lain suomista lepopaivista, "jotka johtaja aina kehotti meita pitamaan,
jotta viettaisimme enemman aikaa lastemme kanssa".

Yrityksella on pitka perinne jarjestaa joulujuhla tyontekijoille ja heidan perheilleen. Kaikki
osallistuvat juhlan teeman kehittamiseen, naytelmapukujen ompelemiseen, lavasteiden
rakentamiseen ja lahjojen valmistamiseen. Tyontekijoiden syntymapaivia juhlitaan kaksi
kertaa vuodessa: ensin juhlitaan niita, joiden syntymapaiva on vuoden alkupuoliskolla,
ja seuraavaksi niita, joiden syntymapaiva on vuoden jalkipuoliskolla. Tyontekijat
paattivat itse nain, jotta syntymapaivajuhlia ei olisi liian usein. Syntymapaivajuhlien
lisaksi on muitakin yhteisia tapahtumia, joita tyonantaja jarjestaa tyontekijoille ja heidan
perheilleen. "Piddamme usein hauskaa yhdessa. Silloin ei ole tunnetta, ettd joku on
pomo ja joku vain tyontekija. Olemme kuin yksi suuri perhe, joka jakaa yhteiset ilot ja
surut", sanoo Egle. Parhaillaan Egle on vanhempainvapaalla kolmannen lapsensa
kanssa. "Vaikka olenkin nyt kotona, kayn usein tyopaikalla lasten kanssa tapaamassa
tydokavereita ja johtajaa. Kahvin aaressa juttelemme tydsta ja eldaman tapahtumista.
Hyvaan tyopaikkaan on mukava palata”.

27. ETATYON MONET EDUT TYON JA PERHE-ELAMAN
YHDISTAMISESSA

Esittamé Eurooppalainen kumppanuus, Liettua
Haastateltu — Svajunas A., mies

Haastattelun tyyppi - kaytetty haastatellun henkilon lainauksia, joiden pohjalta haastattelija
laatinut tiivistelman

Kéytannén esimerkki:

~ isyys/aitiys/lastenvapaan liittyvat edut
=~ joustavat tydjarjestelyt
=~ tydnantajan jarjestama "Ollaan yhdessa” — juhla

Svajunas A., 37 v, ty0skentelee teknisend konsulttina Oy "Festo Lietuva” nimisessa
firmassa, joka on erikoistunut pneumaattiseen ja sahkdautomaatioteknologiaan. "Festo
Lietuva" on osa kansainvalista "Feston" yhtiota. Yhdessa Elena vaimon, 30 v., kanssa
heilla on kaksi tytartd: Vaiva, 7v. ja Simona, joka on puolivuotias. Svajunas on
tydskennellyt firmassa 11 vuotta.

Ensimmaiset vuodet han tydskenteli Kaunaksen toimistossa ja asui perheineen
Kaunaksen kaupungissa. Kuitenkin yhtid halusi, ettd han tyodskentelisi Klaipedan
kaupungissa ja muuttaisi sinne. Pitkien neuvottelujen jalkeen vaimonsa kanssa
Svajunas suostui muuttamaan Klaipedaan, ja koska vaimo on kotoisin Klapeidan
alueelta, siellad oli myds sukulaisia ja ystavia. Oy Festo Lietuva sovelsi hyvaa esimerkkia
muista "Feston" toimistoista ja ehdotti, ettd Svajunas perustaisi toimiston kotinsa
yhteyteen. Svajunas ilahtui ajatuksesta, jolloin yhtio auttoi hanta hankkimaan asunnon
Klaipedassa. Asunnosta eristettiin yksi huone toimistoksi, jonka sisustamisessa yhtio
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avusti. Yhtid myos jarjesti matkapuhelimen, tietokoneen, konttorikoneet ja tyGetuna
auton.

Koska teknisen konsultin ty6 on liikkkuvaa ja vaatii paljon matkustelua ja
asiakastapaamisia, yhtion ei tarvinnut avata erillistd toimistoa. Svajunas on nyt
tyoskennellyt etatyolaisena kymmenen vuotta ja on tyytyvainen ratkaisuun, joka sallii
suunnitella tyot hyvin itsenaisesti. Hanen onkin ollut helppo yhdistaa tyo ja perhe-elama
toisiinsa. Nama tyon ehdot ovat tarkeitd hanelle, koska lapset ovat viela pienia. Jos he
sairastuvat, han pystyy jarjestamaan tyot niin, ettd pystyy olemaan kotona. Svajunas
pilailee: "Kollegani kiusoittelevat minua tyoni olosuhteista. He sanovat, etta minun taytyy
aamulla vain herata, tyontaa tossut jalkaan ja olen valmis aloittamaan tyot".

Monista eduista huolimatta Svajunas tunnistaa myos haittoja. Koska padosa tydsta
koostuu henkilokohtaisista asiakastapaamisista, esimerkiksi "Feston" uudet tuotteet
pitdd esitella ja saada myydyksi avainasiakkaille. Svajunas organisoi kokoukset joko
asiakkaan tyopaikalla, kahviloissa tai koulutuskeskuksissa, koska han ei voi kutsua
asiakkaitaan konttoriinsa, joka on taynna lasten leluja ja aania.

Kerran viikossa (perjantaisin) Svajunas matkustaa Oy Feston paakonttoriin, joka
sijaitsee Kaunaksessa, jonne on noin 200 km matka Klaipedasta. Kokouksia
jarjestetddn myods muulloin Kaunaksessa, kun firman johtaja, joka tyodskentelee
Suomessa, tulee Feston paakonttoriin. Naiden tapaamisten aikataulu suunnitellaan aina
hyvissa ajoissa etukateen, joten Svajunasin ei ole niihin vaikea sopeutua.

Vaimo tyoskentelee kirjanpitdjana samanlaisin etatydehdoin. Hanen tydmaaransa ei ole
yhta suuri. Perhe on siis varsin erikoinen: pienet tyttaret saavat seka aidin ja etta isan
huomion. Lapsia ei tarvitse vieda lastentarhaan eika tarvetta ole lastenhoitajalle.
Svajunas ja hanen vaimonsa ovat kaikin puolin tyytyvaisia elamantilanteeseensa.

Suomalaisen lainsaadannén mukaan sellaisilla tyopaikoilla, joissa on 30 tai sita
enemman tyontekijoita, on pakollista tehda tasa-arvo-suunnitelma. Suunnitelmaan tulee
kirjata tyon ja muun elaman tasapainoa tukevat toimenpiteet ja muut kaytannot, jotka
helpottavat tyd/perhe — tasapainon saavuttamista. Oy "Festo Lietuva” firman johtaja,
joka on toiminut tehtavassaan 5 vuotta, on sitoutunut naihin tavoitteisiin ja tukee niita.

Liettuan uuden lain mukaan, isat ovat lapsen syntyman jalkeen oikeutettuja kuukauden
isyysvapaaseen, joka korvataan 100 %:sti palkan osalta. Lahes kaikki tyontekijat, jotka
tyoskentelevat yhtidssa, ovat pitdneet isyysvapaan naillda ehdoilla. My6és Svajunas otti
yhden kuukauden isyysloman, kun tytar Simona syntyi. Hanen mielestaan,
ensimmainen kuukausi lapsen syntyman jalkeen on ratkaiseva perheelle. TallGin
molemmat vanhemmat kehittdvat ensimmaiset siteensa lapseen, myos miehen tuki
vaimolle on tarkea, joten perheen sisainen ilmapiiri vahvistuu. Taman lisaksi Oy Festo
Lietuva tukee tyontekijoita, joilla on kaksi alle 12-vuotiasta lasta, pitamaan lain sallimat
kaksi lepopaivaa kuukaudessa ja maksaa lepopaivilta palkan. Seka miehet etta naiset
voivat kayttaa naita lepopaivia.

Lain mukaan ne tyontekijat, joilla on vammainen lapsi siihen asti kun lapsi tayttda 18 v. ja ne tydntekijat,
joilla on kaksi alle 12 v. lasta, ovat oikeutettuja pitdmaan yhden lepopaivan kuukaudessa (tai viikoittaista
tydaikaa lyhennetdan 2 tunnilla). Lisaksi ne tyontekijat, jotka kasvattavat kolmea tai useampaa alle 12 v.
lasta, ovat oikeutettuja pitdmaan kaksi lepopéaivaa kuukaudessa (tai viikoittaista tyfaikaa lyhennetaan
neljalla tunnilla). Nama lepopaivat ovat lain mukaan tyontekijalle palkallisia. Tyontekija sopii lepopaivien
jarjestelyita tai tydviikon lyhennyksiltd tydnantajansa kanssa etukateen.

Tyon ja perheen yhteensovittamisen hyvia kaytantoja 41



QGMD

WORK LIFE
.

Tyon ja perhe-elaman yhteensovittamisen helpottaminen No: 502889-LLP-1-2009-1-LT-GRUNDTVIG-GMP
www.family-learning.eu

Svajunas on mielissaan siita, etta yhtid jarjestda vuosittain joulujuhlat henkildkunnan
lapsille, ja lapset saavat pienia lahjoja. Han muistelee, ettda muutama vuosi sitten yhtio
organisoi erityisen tapahtuman tyontekijoille ja heidan perheilleen — he saivat lentaa
kuumailmapallossa Kaunaksen ylapuolella. Svajunasin mielesta tdma oli unohtumaton
ja mielenkiintoinen kokemus. Motivoidakseen tyontekijoitaan ja pitdakseen heidat
uskollisina Oy Festo jarjestaa yhteisia tapahtumia, jotta tyontekijat kokisivat olevansa
yhta suurta perhetta.

28. AITI JA ISA PITAVAT VANHEMPAINVAPAAN
VUOROTELLEN

Esittdma Eurooppalainen kumppanuus, Liettua

Haastateltu — Giedrius L., mies
Haastattelun tyyppi - haastattelijan laatima tiivistama haastattelun pohjalta
Kéytdnnon esimerkki:

~ isyys/aitiys/lastenhoitovapaiden jarjestelyt
~ tybnantajan jarjestdma "Ollaan yhdessa" —juhla

Laki Sosiaalivakuutuksesta liittyen aitiys- sairauspdivdrahasta maaraa, ettd aitiysvapaan jalkeinen
vanhempainvapaan korvaus (kunnes lapsi téayttda 1 v.) on 100 %, ja siihen asti kunne lapsi tayttaa 2 v.,
korvaus on 85 % edunsaajan palkasta. Korvauksen osuutta on muutettu 1.7.2010 lahtien niin, etta
korvaus ensimmaiselta jaksolta on 90 % ja toiselta jaksolta 75 % edunsaajan palkasta. Lain mukaan seka
miehet ettd naiset ovat oikeutettuja vanhempainvapaaseen.

Perinteisesti naiset ovat pitaneet vanhempainvapaan Liettuassa, vaikka on hyvia
esimerkkeja siita, ettd myods miehet voivat valita tdman mahdollisuuden. Giedrius, 37 v.
on johtaja M. Gumbreviciaus nimisessa mainos- ja palvelualan yhtiéssa "Gelsvan". Han
piti kuuden kuukauden isyysvapaan ja palasi sen jalkeen tdihin ja haluaa nyt kertoa
kokemuksistaan.

Yhdessa vaimonsa Ramunen kanssa Giedriusilla on kaksi tytarta, Austeja, 9 v. ja
puolitoistavuotias Meida. Kun ensimmainen tytar syntyi, Giedriusin vaimo Ramune piti
koko vanhempainvapaan. Kun toinen lapsi syntyi, uusi laki oli juuri astunut voimaan.
Sen mukaan Giedrius pystyi ottamaan kuukauden isyysvapaan ja saada isyysrahan,
jonka puitteissa Liettuan valtion sosiaalivakuutusjarjestelma korvasi menetetyn palkan.

Liettuassa mies voi pitdd yhden kuukauden pituisen isyysvapaan siita paivasta lahtien, jolloin lapsi on
syntynyt. Han on oikeutettu saamaan 100 %:n korvauksen menetetysta palkasta isyysloman ajalta.

"Isyysvapaa on valttamaton. Ensimmaisen kuukauden aikana lapsen syntyman jalkeen
aidin tulee saada levata, jolloin isa voi huolehtia lapsesta ja kotitdista. Ennen lakia,
toinen vanhemmista tai joissain tapauksissa lapsen isovanhemmat (yleensa isoaiti) otti
vuosilomaa tai palkatonta vapaata. Nykyinen lain suoma tuki on todella korkea."

Isyysvapaata koskeva lainmuutos innoitti Giedriusia pitdmaan vanhempainvapaan sen
jalkeen kun vaimo oli pitanyt aitiysvapaan. Kun Meida oli 9 kk., Ramune aloitti tyot osa-
aikaisesti, ja Giedrius kaytti vanhempainvapaaoikeuttaan. Ennen vauvan syntymaa
Ramune oli sihteerind Birstonasin alueen verotoimistossa. Aitiysvapaan aikana tama
alue liitettiin Prienain alueen verotoimistoon, jolloin Ramune menetti tyopaikkansa.
Hanelle tarjottiin toista samanvertaista tyota, mutta han kieltaytyi tarjouksesta ja valitsi
vahemman vaativan osa-aikatyon. Talla jarjestelmalla molemmat vanhemmat pystyivat
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huolehtimaan tyttariensd hoidosta ja saastyivat palkkaamasta ulkopuolisen henkilon.
Koska Ramune teki osapaivasta tyota, Giedriusilla oli aikaa kunnostaa ja rakentaa uutta
taloa.

Jotkut Giedriusin kollegoista olivat epailevia, ja virnuilivat hanen paatdksensa johdosta.
Oli epatavallista, etta isa oli kotona lasten kanssa vaimon kaydessa ansiotydssa.

On ollut myds kollegoja, erityisesti naisia, jotka ovat hyvaksyneet taman ratkaisun ja
pitavat Giedriusin paatosta kunnioitettavana esimerkkina.

Giedrius on onnellinen, etta teki taman valinnan. Perheesta on tullut tiivis; molemmat
vanhemmat ovat tottuneet jakamaan perheeseen liittyvia vastuita ja velvollisuuksia, sen
aikana myos valmistui omakotitalo, jossa he nyt asuvat.

Giedrius sanoo, ettd vanhempainvapaa on kasvattanut hanta; hanesta on tullut
rauhallisempi ja itsevarmempi. "Kun kavin tydssa, jouduin repimaan itseani eri tahoille:
tyd, talon rakennusprojekti ja perhe. Tasta kaikesta aiheutui minulle paljon paineita,
menetin toivoni saada talomme koskaan valmiiksi ja tunsin syyllisyytta koska en antanut
rittavasti huomiota tyttarilleni enkd vaimolleni. Vanhempainvapaa antoi minulle
mahdollisuuden suunnitella rauhallisesti asioita ja pystyin itse maaraamaan tahdin.”

M. Gumbreviciausin mainos- ja palvelualan yhtidlla "Gelsva", jossa Giedrius
tydskentelee, on osastoja eri puolilla Liettuaa: Vilna, Kaunas, Klaipeda, Siauliai ja
Panevezys. Yhteensa ne tyollistavat 457 tyontekijaa. Jopa taloudellisen kriisin aikana
yrityksen johto on pyrkinyt pitamaan palveluksessa lojaalin ja motivoituneen
henkilokuntansa ja luomaan perheystavallista tydilmapiiria.

Perinteisesti erilaisia tapahtumia on jarjestetty tyontekijoille ja heidan perheilleen.
Kesaisin tyontekijat perheineen on kutsuttu 1-2 paivaksi johonkin Liettuan
rannikkokaupungeista nauttimaan aktiivista levosta, urheilusta ja hauskanpidosta.
Yhtiolld on myos tapana jarjestda uuden vuoden juhlat ravintolassa, johon tyontekijat
kutsutaan puolisojen kanssa. Lapsille jarjestetaan joulujuhla jossain Kaunaksen monista
teattereista, ja lapset saavat lahjoja.

Giedrius sanoo, etta tallainen tydantajan osoittama perheystavallinen asenne hyodyttaa
yhtiota: "Voi tuntea olevansa hyvissa valeissa muiden tydntekijoiden kanssa, tyontekijat
haluavat auttaa toisiaan ja kaikki ovat kiinnostuneita kehittamaan yhtion liikketoimintaa.”

Han jatkaa: "Kuka tahansa tyontekija pyrkii suorittamaan tyonsa sata kertaa paremmin,
kun hanella on tunne, etta yhtio on kiinnostunut hanen tyopanoksensa lisaksi myos
hanen yksityiselamastaan".
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29. PERHEYSTAVALLINEN TYOPAIKKA JULKISELLA
SEKTORILLA

Esittama Sosiaalisen Innovaation Saatio, Liettua
Haastateltu — Ruta D., nainen

Haastattelun tyyppi - kayttamalla haastatellun
henkild lainauksia haastattelijan laatima yhteenveto

Kéytdnnon esimerkki:

~ isyys/aitiys/lastenhoitovapaa
~ joustavat tyojarjestelyt

Ruta D. on 29 v. ja lapsensa Algirdasin (3,5 v.) yksinhuoltaja. Ruta on sosiaaliasioiden
vanhempi asiantuntija Kaunasin kunnan Sanciu nimiselld alueella, jossa han on
tyoskennellyt vuodesta 2003 lahtien. Ruta on aktiivinen nuori nainen, kiinnostunut
syventamaan ammatillista osaamistaan ja kohottamaan patevyyttdan. Samanaikaisesti
han huolehtii pojastaan ja pyrkii antamaan hanelle mahdollisimman paljon huomiota.

Rutan mukaan tyoskentely julkisen sektorin tydpaikassa on suuri plus, koska
tyonantajan taytyy seurata Liettuan lainsaadantéa. Yksinhuoltajaaitina oleminen ei ole
helppoa, erityisesti, jos tydoskentelette 8 tuntia paivassa ja on pakotettu huolehtimaan
yksin lapsen hyvinvoinnista. Ruta pyrkii pitamaan itsensa ajan tasalla kaikista
lainsdadanndn muutoksista, erityisesti liittyen aitiys- ja lastenhoitoasioihin, ja yrittaa
saada niista maksimaalisen hyodyn.

Poikansa syntyman jalkeen Ruta piti aitiysvapaan ja oli kotona poikansa kanssa,
kunnes tama oli yksivuotias. Koska poika sairasteli paljon, Ruta paatti pidentaa
aitiysvapaata kunnes poika oli 2,5 v. Han palasi tydhon, joka Liettuan tyolainsaadannon
mukaan tulee olla perhevapaalta palaavalle turvattu. "Kaikki osastomme ihmiset ovat
olleet ystavallisia, erityisesti alueen paallikkd. Palasin tihin mielelldan ja aloitin tyot
heti", sanoi Ruta ja lisasi, ettda mukava yllatys oli tydnantajan paatds antaa hanelle uusia
vastuualueita — konsultoida ja neuvoa ihmisia koulutukseen liittyvissa asioissa. Han sai
tietoa uusista tehtavista ennen tydhon palaamista. Vastuuhenkild ja tyotoverit antoivat
hanelle kaiken tiedon, jota han tarvitsi aloittaessaan uudessa tehtavassaan. "Tuntui kuin
olisin palannut kotiin, jossa kaikki odottivat minua ja olivat avuliaita ja ystavallisia”.

Ruta piti yhteyttd tydpaikkaansa ja tiesi tyopaikan tapahtumista ollessaan kotona
lapsensa kanssa. Han myos sai aluepaallikon ja kollegojen taholta yhteydenottoja, he
kyselivat saanndllisesti hanen vointiaan ja kertovat viimeisimmat tyopaikkakuulumiset.
"Tyopaikkamme ilmapiiri on ystavallinen, paallikkdbmme rohkaisee meita juttelemaan
keskenaan ja auttamaan toinen toisiaan".

Kun Ruta palasi takaisin tydhon, hanella ei ollut muuta mahdollisuutta kuin vieda lapsi
lastentarhaan. "Etsin lastentarhaa lahempana tyopaikkaani. Koska asun Kaunaksen
esikaupungissa, oli helpompaa tuoda lapsi lahemmaksi tyopaikkaa, jotta minun ei
tarvitse haaskata aikaa ajamiseen, erityisesti kun suuria liikenneruuhkia on aamulla ja
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illalla, jolloin lastentarha sulkeutuu". Lastentarhoja on liian vahan Liettuassa, siksi Ruta
oli onnekas, kun I0ysi hoitopaikan kavelyetaisyyden paasta tyopaikastaan. Kuitenkin
Ruta kohtasi ongelmia tybaikajarjestelyissa.

Rutan tyopaiva alkaa kello 08.00 aamulla, jolloin myos lastentarha avautuu. Koska
poika on hyvin herkka, han oli alussa usein sairaana, ja joskus Rutan taytyi kayda
lastentarhassa paivisin ja vieda hanet laakarille. Han pyysi virallisen kirjeen muodossa,
etta voisi aloittaa tyopaivanansa hieman myohemmin. Samanaikaisesti han sai luvan
olla toista pois odottamattoman tilanteen sattuessa lapsen terveyden vuoksi.
Tyo6paikalla naihin pyyntdihin suostuttiin.

"Koko henkilokuntamme paallikdita myoten on ollut ymmartavainen ja suhtautuminen on
ollut hyvin positiivista ylipaataan tyontekijoita kohtaan, joilla on pienia lapsia” Ruta sanoi
ja lisaa etta joskus hanen on pitanyt ottaa lapsi mukaan tyopaikalle, koska ei ole ollut
muutakaan paikkaa. Han on saanut pitda poikansa toimistolla, jossa tama on voinut
piirtaa ja leikkia "lapsen nurkkauksessa", joka on tehty erityisesti hanta varten.

Ruta kokee, etta perheystavallisen organisaation ansiosta hanella ei ole suurempia
ongelmia tyon ja perheen yhteensovittamisessa. Han voi tarvittaessa ottaa vapaatunteja
ja -paivia. Kaikki tyontekijat Sanciun alueella saavat tehda lomajarjestelyja, kuitenkin on
tarkeaa, etta vahintaan yksi asiantuntija on aina paikalla.

Ruta sanoo, ettad heidan tyopaikallaan seka miehet etta naiset ovat halukkaita ottamaan
aitiys/isyys- ja vanhempainvapaita. "Se on todella perheystavallinen tyépaikka! Olemme
turvallisia taalla tietden, ettd voimme kayttda kaikkia etuja, jotka liettualaiset lait
takaavat. Lisaksi kunta jarjestaa vuosittain joulujuhlia tyontekijoiden lapsille. Kesalla
meilld on mahdollisuus viettaa aikaa yhdessa perheenjasentemme kanssa".

"Olen onnellinen voidessani tydskennelld nykyisessa tydpaikassani tietaen, etta
tydnantajani ymmartaa tydossa kayvien vanhempien vaatimuksia, joita he kohtaavat
huolehtiessaan lapsistaan.”

30. URAKATKOS - HYVA TAPA SOVITTAA YHTEEN
OPETUSTYO JA OMAN AIDIN HUOLENPITO

Esittdama Sosiaalisen Innovaation Saétio, Liettua

Haastateltu — Giedra-Marija L., nainen

Haastattelun tyyppi - haastattelijan laatima tiivistelma kayttamalla haastatellun lainauksia
hyvaksi

Kéaytannon esimerkki:

=~ urakatkos

Giedra-Marija L. on Kaunas Vytautas Magnuksen yliopiston dosentti kasvatustieteen
osastolla, jossa hanellda on pysyva virka luennoitsijana. Samanaikaisesti han on
Kasvatustieteellisen tutkimuskeskuksen johtaja. Hanen tyonsa luennoitsijana on
organisoitu tiukan aikataulun mukaisesti, mutta han voi joustavammin jarjestella
tydaikaansa tutkimuskeskuksen johtajana.
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Giedra on jo tayttanyt 68 v. mutta jatkaa tyossaan. Hanelld on kaksi aikuista lasta ja
lapsenlapsia, joiden seurasta han vapaa-aikanaan nauttii. Eras tapahtuma syksylla
2009 jarkytti hanen saannollista elamaansa.

Giedran 93-vuotias aiti sai vakavan sydankohtauksen, jonka vuoksi hanelle asennettiin
sydantahdistin. Aiti asui Vilnassa Giedran sisaren kanssa. Kuitenkin sairaalasta
kotiutumisen jalkeen aiti tarvitsi paljon huolenpitoa, jonkun taytyi olla 24 tuntia hanen
kanssaan. Gierdan sisarelle oli liian raskasta pitaa huolta aidista, nain Giedra paatti
ottaa aitinsa kotiin, Kaunakseen.

"Se oli taysin uusi tilanne — minun taytyi selvittdd miten voin sovittaa yhteen opetustyoni
ja aidin hoidon. Yliopistolla minulla oli tiukka aikataulu, joka oli laadittu etukateen.”
Lopulta mikdaan muu ei auttanut kuin paatos, etta Giedra ottaa 4 kuukautta palkatonta
virkavapaata hoitaakseen aitiaan. Vytautas Magnusin yliopiston tydehtosopimuksen
mukaan luovan tyon tekijat (esim. tutkijat, jotka kirjoittavat kirjaa tai artikkelia tai pitavat
jatkuvasti luentoja, ym.) voivat ottaa tietyksi ajaksi palkatonta vapaata, jota Giedra
kutsuu palkattomaksi lomaksi.

Yliopiston taholta ei esitetty vastavaitetta Giedran pyynnélle saada 4 kuukauden
vapautus luennoista. "Ehka yksi syy, miksi pyyntdoni vapaasta suostuttiin, oli pitka
palveluaikani yliopistossa. Olen tydskennellyt taalla, siitd Iahtien kun yliopisto
perustettiin”, sanoi Giedra ja lisasi, ettei muidenkaan vapaaehdotuksia ole vastustettu
erityisesti, jos heilla on tarve pitaa vapaata henkilokohtaisten syiden vuoksi.

Ratkaistuaan opetusvelvollisuuksiin liittyvan kysymyksen, Giedra alkoi huolehtia
aidistaan kotona. Han kuitenkin jatkoi Kasvatustieteen laitoksen keskuksen johtajana,
koska siina aikataulu oli joustavampi ja han pystyi tydskentelemaan myos kotoa kasin.
Asuminen yhdessa aidin kanssa paransi tytar-aiti suhdetta, joka oli I6yhentynyt aidin
asuessa toisessa kaupungissa Giedran sisaren kanssa. Aidin kanssa asuminen auttoi
Giedraa paljastamaan tunteensa aitia kohtaan.

"Olen koko elamani kasvattaessani omia lapsia ja tydskennellessani yliopistolla
keskittynyt omaan perheeseeni ja tydhoni. Nyt kun olen saanut olla aidin kanssa, olen
uudelleen loytanyt suhteeni haneen. On ollut ilo keskustella hanen kanssaan, kertoa
tapahtumista kaupungissa ja konserteista tai elokuvista. Piddmme usein omaa
tydtamme tarkeimpana asiana elamassamme. Saamme siita palkkaa, jota kaytdmme
palkataksemme muut ihmiset pitamaan huolta omista vanhemmistamme, sen sijaan
ettd hoitaisimme heita itse. Jonain paivana tulemme itsekin vanhoiksi ja toiveenamme
on, ettd omat lapsemme huolehtivat meistd. Kun perheenjasenet hoitavat toinen
toisiaan, ihmisista tulee sosiaalisempia ja vahemman mina -keskeisia. Ihmissuhteista
tulee lampimampia ja avoimempia."

Elinikdisen oppimisen asiantuntijana Giedra painottaa sita, ettd ihmisten tulisi tehda
arviointi velvollisuuksistaan tyota ja perhetta kohtaan. "Taytyy valita, mitd haluaa oppia
elamassaan. Vain silla tavoin saa elamasta itselleen kaiken hyddyn". Giedran valintana
oli omistautua aidille ja tehda aidin elamasta parempi. Giedra I0ysi kirjojen "ihmeen"
lukiessaan hanella aaneen. Han alkoi lukea kirjoja aidille, joka ei jaksanut enaa itse
lukea. Aika, jonka han vietti aitinsa kanssa, antoi mahdollisuuden Giedralle kehittda
sosiaalisia taitojaan ja avartaa ajatteluaan. "Kun olin aidin kanssa opin olemaan
luovempi. Opin uusia asioita: kun aitini tarvitsi jotakin, pyrin siihen ettd han voisi
mahdollisimman hyvin. Nain minakin aloin voida paremmin. Tahan liittyy se etu, etta
tuottaessaan hyvaa mielta toisille, ihminen tuottaa hyvaa mieltd myds itselleen.”
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Giedran aidin terveys kohentui niiden 4 kuukauden aikana, jotka aiti ja tytar viettivat
yhdessa. Aiti pystyi palaamaan takaisin Vilnaan, jossa asuu toisen tyttarensé kanssa, ja
Giedra palasi takaisin tyohonsa. Yliopistolla han huomasi, ettda kollegojen
suhtautuminen haneen on muuttunut — keskinainen viestinta on tullut ystavallisemmaksi
ja lampimammaksi. "Heille olin aikaisemmin vain johtaja, esimies ja nyt he havaitsivat,
ettd myds minulla oli perheongelmia. Olen samassa asemassa kuin kuka tahansa
ihminen. Nyt he tietavat, etta minulla on vanha aiti, ja ettd se aika, jonka vietin aitini
kanssa, vahvisti ja syvensi suhdettamme".

Giedran mukaan tyonantajien Liettuassa tulisi luoda joustavampia tyojarjestelyja, sallien
tyonteon erilaisia muotoja — etatyd, osa-aikatyo, jne. "Kukaan johtaja ei vastusta tata,
mutta johtajana han voi kohdata erilaisia ongelmia, jotka liittyvat tyontekijoiden
henkilokohtaiseen elamaan. Tulisi olla varasuunnitelma, jonka puitteissa tyontekija
voidaan korvata toisella, jos han yllattden joutuu jagamaan tyosta pois perheongelman
vuoksi. Se on hatasuunnitelma, kuten tulipalon sattuessa — se tapahtuu yllattaen ja
pitdd toimia nopeasti. Jos tyOnantajalla ei ole mitdan varasuunnitelmaa tallaisten
tapauksien varalle, han ei tieda mita tehda. Se ei ole helppo tehtava, mutta hyva johtaja
onnistuu niiden ratkaisussa.”

31. JOUSTAVUUS ON TARKEA VUOROTYONTEKIJALLE

Esittama Sosiaalisen Innovaation Saatioé, Liettua
Haastateltu — Gerute K., nainen

Haastattelun tyyppi - kaytetty haastatellun henkilon lainauksia, joiden pohjalta laadittu
haastattelijan tekema tiivistelma

Kéytannén esimerkki:

~  joustavat tyojarjestelyt
~ tybantajan jarjestama "Ollaan yhdessa” juhla

Gerute K. on tydskennellyt Panevezys nimisessa kaupungissa vartioimisliike Oy "Jaros
Sauga” vartijana 10 vuotta. Liettuassa on viela epatavallista nahda valintamyymaldissa
tai erikoiskaupoissa naista, joka on pukeutunut vartijan asuun. Gerute sanoo
nauttivansa tyostaan eika haluaisi muuta tehda.

Gerute on 48 v. ja eronnut yksinhuoltaja, joka on kasvattanut nelja lasta, vanhin poika
on 25 v., ja tyttaret ovat 23, 22 ja 17 vuoden ikaisia. Nuorin tytar asuu aidin kanssa.
Vaikka lapset ovat aikuisia, Gerute muistaa hyvin niitd aikoja, jolloin lapset olivat pienia,
mies oli enimmakseen tydssa muualla, ja hanen taytyi kayda toissa ja hoitaa lapset.

Gerute on aktiivinen nainen, joka jatkuvasti haluaa oppia uutta. "En usko sita, etta
ihmiset valittavat, etteivat saa toita, se ei ole totta! Ihmiset ovat laiskoja eivatka tahdo
tehda toita", sanoo Gerute. Han tydskenteli lastentarhassa kokkina ja lastenhoitajana,
kun ensimmainen lapsi syntyi. Vaikka lastentarhan johtaja kehotti hantad pysymaan
kauemmin lapsensa kanssa kotona ja nauttimaan aitiysvapaasta, Gerute palasi tydhon
lapsen ollessa 8 kuukauden ikainen. Hanen omat vanhempansa olivat kuolleet eika han
saanut ulkopuolista apua. Tyopaikan tilanteen, johtajan ja muun henkildkunnan
hyvantahtoisuuden johdosta Gerute sai ottaa lapsensa mukaan lastentarhaan, ja nain
hanelld oli mahdollisuus yhdistaa lastenhoito ja tyd lastentarhassa. Nama seikat
rohkaisivat hanta palaamaan takaisin toihin my6s muiden lasten syntyman jalkeen. Han
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otti lapsensa mukaan toihin ja pystyi huolehtimaan heista. Kun joku lapsista oli
sairaana, han otti vapaapaivia tai piti sairausloman ilman pelkoa etta menettaisi tyon.

"Olen onnekas, ettda olen tavannut tyossani niin monia hyvia ihmisia, ja kaikki
tydnantajani ovat olleet ymmartavaisia ja antaneet tukea" Gerute toteaa. Uusi tyd
vartijana oli suuri haaste. Koska tyd on vuoroty6ta, hanen taytyy olla joskus kotoa pois
24 tuntia ja jattaa lapset yksin. Koska lapset olivat tayttaneet 12 v., han ei ollut
kelvollinen saamaan lain suomia lepopaivia eikd muitakaan etuuksia, jotka kuuluvat
tyontekijoille, joilla on alle 12 v. lapsia. "Naisia on enemmisto vartijoista yhtidssamme ja
lahes kaikilla on eri-ikdisia lapsia. Olemme todella onnekkaita, ettd meillda on
ymmartavainen johtaja, joka on avoin ongelmillemme. Han on pikemminkin ystava kuin
pomo".

Yksi perheystavallisista kaytannoista, jota organisaatiossa sovelletaan, on joustavat
tydaikajarjestelyt vuorotydssa. Naiset voivat vaihtaa tyopaivanansa ja vuoronsa
kollegan kanssa, jos on tarve saada vapaapaiva. Lisaksi pienten lasten vanhempia
rohkaistaan kayttamaan lain sallimat lepopaivat.

Sen lisaksi, ettda han tydskentelee Oy "Jaros saugan" palveluksessa, Gerute on ottanut
toisen tyon toisessa firmassa, Oy Biciulis, jossa han myos tekee vartijan toita
Panevezysin kaupungin suurimmassa ostoskeskuksessa. Han on pystynyt yhdistamaan
kaksi tyota joustavan vuorotyon vuoksi. Lisaksi molempien firmojen johtajat ovat
ymmartavia liittyen tyontekijoiden perheasioihin. He pitavat jatkuvaa yhteytta
tydntekijoihin ja myontyvat naiden ehdotuksiin. Gerute, kuten muutkin naiset, voi pyytaa
lyhyempaa tyoaikaa tai vapaapaivaa pakottavan perhesyyn vuoksi, han voi myos pitaa
pidempia lounastaukoja kaydakseen kotona ja lounastaakseen lastensa kanssa.
Viikonloput ja pyhat on suunniteltu perhetilanteen mukaisesti. Gerute aikoo matkustaa
Lontooseen elokuussa, ja han tietda jo ennakkoon, ettd saa sille hyvaksynnan, kun asia
on etukateen suunniteltu ja sovittu.

"Yhtidon johto antaa meille paljon tukea. Naiset, jotka tydskentelevat taalla, tietavat, etta
pomoon voi luottaa. Riittaa kun soittaa hanelle, niin tietaa saavansa apua".

"Jarjestamme erilaisia ’'Ollaan yhdessd’ tilaisuuksia henkilokunnalle ja heidan
perheilleen. Meilla on ollut tapana "Jarosin sauga" firmassa jarjestdd uuden vuoden
juhlat henkildkunnalle ja joulujuhlat lapsille Anyksciai paikkakunnalla, jossa firman
paakonttori sijaitsee. Koska suurin osa tyontekijoista tyoskentelee noin 60 km sateella
kaupungista, yhtidon bussi hakee heidat ja juhlat voidaan jarjestdd suuremmalla
joukolla.”

"On yhdentekevaa, kuinka monta lasta tydntekijallda on. On mukava tavata muita
tydtovereita ja heidan perheitddn naissa perheystavallisissa tilaisuuksissa. On todella
ihanaa kun voin saada molemmat — hyvan tyon ja perheen - ja saan nauttia niista
molemmista.”
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32. JOUSTAVAT TYOJARJESTELYT MAHDOLLISTAVAT
ANSIOTYON JA OMAN JA PUOLISON AIDIN HOITAMISEN

Esittama Sosiaalisen Innovaation Rahasto, Liettua
Haastateltu henkil6é — Liudmila P., nainen

Haastattelun tyyppi - kirjoittajan tekema yhteenveto
haastattelusta

Kéytdnnén esimerkki:
o Joustavat tyojarjestelyt
o Etatyo

Liudmila P on 60-vuotias nainen Kaunasista, Liettuasta. Han on hoitanut ansiotyonsa
ohella 81-vuotiasta aitiaan, joka karsii erilaisista korkeaan ikaan liittyvista sairauksista ja
88-vuotiasta anoppiaan, jolla on diabetes.

Liudmila on Venajan kansalainen. Han tuli Liettuaan vuonna 1975 Kaliningradista, jossa
tydskenteli ylaasteen/lukion matematiikan opettajana. Talldin hanen veljensa opiskeli
Liettuassa. Liudmila vieraili usein Liettuassa ja piti maasta, siksi han aloitti liettuan
kielen opinnot ja suoritti kurssin tietojenkasittelyssa Vilnan yliopistossa. Myohemmin
Liudmila sai toitda Kaunasin Tutkimus -ja kehitysinstituutista vastuualueenaan
informaatioteknologia. Pian han meni naimisiin ja ensimmainen lapsi syntyi. Liudmilan
arvojarjestyksessa perhe oli tyota tarkeampi. Niinpa han jai kotiin vuodeksi lapsensa
kanssa, jonka jalkeen han palasi toihin. Han toimi samoin toisen lapsen syntyman
yhteydessa. Tyodn luoteesta johtuen hanelld oli mahdollisuus tydskennella kotoa kasin.
Kun lapset olivat sairaita, han pystyi jaamaan kotiin lastensa kanssa ja hoitamaan
tydtehtaviaan. Vuodesta 2006 lahtien Liudmila on tydskennellyt kirjanpitajana
yrityksessa nimelta JSC “European Partnership”.

Naihin aikoihin hanen oma aitinsa ja anoppinsa alkoivat karsia korkeaan ikaan liittyvista
terveysongelmista. Liudmilan aidille kehittyi vakava sairaus, jonka lopullisen diagnoosin
maarittelyyn meni kauan aikaa. Liudmila kavi usein aitinsa kanssa eri laakarien
vastaanotolla toivoen, etta huonontuneeseen terveydentilaan saataisiin selvyys. Juuri
kun diagnoosi oli I0ydetty ja hoitosuunnitelma tehty, aiti kaatui ja katkaisi jalkansa eika
enaa pystynyt itsenaisesti likkumaan. Talldin Liudmilan asui jonkin aikaa aitinsa luona.
Samana vuonna hanen anopillaan todettiin diabetes, ja anoppi tarvitsi Liudmilan apua
insuliinipistoksissa, koska anoppi alkoi olla siind iassa, etta han unohti ottaa pistokset.

Liudmilalla oli paljon stressia hoitaessaan kahta ikaantyvaa ja heikkokuntoista naista,
jotka asuivat erillddan omissa kodeissaan. Samanaikaisesti han pyrki hoitamaan
tydvelvoitteensa niin hyvin kuin pystyi. Onneksi hanen tydénantajansa JSC "European
Partnership” johtaja oli erittdin ymmartavainen. Liudmilalle tarjottiin joustavaa tydaikaa,
jonka mukaan hanen tuli olla toimistolla kymmenen paivaa kuukaudessa hoitamassa
niita tydtehtavia, jotka vaativat hanen lasnaoloaan. Muut tyét han sai hoitaa kotoa kasin
tilanteen mukaan.

Tama jarjestely ja tyonantajan vastaantulo on auttanut Liudmilaa selviytymaan
kuormittavasta elaman tilanteesta. Han on pystynyt jarjestamaan tyomaaransa
hoitovelvoitteiden mukaan, etenkin kun jompikumpi hoidokeista on pitanyt vieda
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sairaalaan tai saamaan hoitoja, jotka usein saattavat vieda jopa puolet tydpaivasta.
Liudmila on tuntenut olevansa henkilOkohtaisesti vastuussa seka oman aitinsa etta
anoppinsa hyvinvoinnista ja on tehnyt kaikkensa, jotta kaikki perheenjasenet olisivat
onnellisia.

Tyon ja perheen yhteensovittamisen hyvia kaytantoja 50



/S amic
w

TYON JA PERHE-ELAMAN YHTEENSOVITTAMISEN HELPOTTAMINEN

Projekti No: 502889-LLP-1-2009-1-LT-GRUNDTVIG-GMP
Sopimus No: 2009-3469/001-001

www.family-learning.eu




